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1. TORVENYI HATTER

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél

o 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

» 326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben térténé végrehajtasarol

» 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol

o 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek vedelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol

o 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogalldsarol

o 2012. évi . térvény a munka tdérvénykényvérol

* 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

o 29/2012. (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kznevelésrdl sz6l6 térvény
végrehajtasarol

« 110/2012. (VI. 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérdl és alkalmazasarol

e 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és
jovahagyasanak rendjérél

o 277/1997.(XIl. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a
pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairdl és kedvezményeir6l

o 7/2014. (lll. 12.) EMMI rendelet a tankdnyvvé, pedagoégus kézikdnyvvé

nyilvanitas, a tankényvtamogatas, valamint az iskolai tankényvellatas rendjérél
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2. BEVEZETO

Az el6z6 palyazatom éta a magyar tarsadalmi helyzet fejlédése mellett még mindig
megmutatkoznak olyan problémak, amelyekkel tovabbra is foglalkozni kell: az emberi
kapcsolatok kilresedése, a hagyomanyok felbomlasa, a gybkértelenség érzése, a
hagyomanyos kéz6sségek szétesésehez vezetett. A maganytdl valoé félelem az extrém
dolgok okozta adrenalin-fliggéség, menekilés 6nmagunk elél, valamint a felgyorsult
vilag okozta stressz, a virtudlis vilagban valé jelenlét nem segit megérteni a dolgok
lényegét, és nem ad lehetéséget U] Ut kijeldlésére sem.
A tarsadalmi korlatok hidnyaban nem alakul ki az egyén sajat személyiségének hatara
sem, nem tudja, mit tehet meg és mit nem. A hatarok ismerete nélkiil nehezen lehet
eligazodni helyesen az életben.

Mindezeket figyelembe véve adhaté-e optimalis jovékép utdédaink szamara?
Egyre kevesebb id6 jut gyermekeink érzelmi vilaganak megértésére,
problémainak meghallgatasara, valamint azok kdzds megoldasara. igy 6k sokszor
magukra maradnak, vagy hasonlé koru kortarsaik segitségét kérik, mely az esetek
tbbbségében rossz dontések sorozatahoz vezet.
Nagyon nehéz ma, a szintelenll valtozd és felgyorsult vilagban j6 déntéseket hozni.
Nem koénnyii olyan példaképeket talalni, akik a hagyomanyos értékek mentén:
tudasuk, emberi tartasuk és erkdlcsdsségik alapjan valnak kdvetendévé. Nehéz
ezeket az elveket magukéva tenni akkor, ha csak a jogok hangsulyozasa torténik, a
kotelességek masodranguva valnak.
A hagyomanyos csaladok felbomlasaval, a csaladi szerepkérdk valtozasaval, az innen
hozott szerepkérok is egyre nehezebben érthetéek és kdvethetbek.
A rossz értelemben hasznalt demokracia a fegyelem felbomlasahoz vezetett, mely a
produktiv munka, tanulas hatranyava valt az elmdult idészakban.
Ugy gondolom és vallom, hogy az iskola vezetésének és a nevelknek fel kell
vallalniuk az altalam emlitett pozitiv értékek hangsulyozasat. Az iskola
oktataskdzpontiusaga helyett egyre nagyobb sziikség van: a nevelésre, a teljes kori
életvezetés kialakitasara.
A mai tarsadalomban csak biztos tudassal, erkdlcsi magatartassal és gazdag
érzelemvilaggal felvértezett gyerekek valhatnak sikeres felnétté.
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A kialakult tarsadalmi és gazdasagi valtozasok tették szlkségessé oktatasi
rendszeriink reformjat. A 2013-ban kialakitott iskolai nevelési és oktatasi rendszer —
ugy gondolom — jol seqiti a most iskolaba jarokat a biztos tudas megszerzésében,
érzelemvilaguk gazdagitasaban, hogy sikeres felnétté valjanak.

Az Uj Kéznevelési Torvény alapjan alkotott pedagdgiai programunk és helyi tanterviink
igyekszik megfelelni, valamint igazodni a megvaltozott tarsadalmi igényekhez;
nemcsak tartalmi szempontokbdl, hanem mddszerekben, munkaformakban is Uj
lehet6séget biztositva a jové nemzedéke szamara.

Az Uj oktataspolitikai valtozas kiterjedt az oktatas fenntartéi szerkezetvaltasara is.
Allami iranyitas ala ker(lt a szakmai munka. 2013. januar 1-jei hatallyal a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kdzponthoz tartozott, majd 2016 szeptemberétdl a tankerlleti
kdzpontok vették at az iskolakat érinté szakmai feladatok iranyitasat, a taneszkézok
beszerzését, valamint a pedagodgusbérek finanszirozasat, munkaltatéi és
gazdalkodassal kapcsolatos jogkdroket. Az intézmények technikai és infrastrukturalis
mikodtetését a helyi dnkormanyzatoktél 2017. januar 1-jétél a tankertleti kézpontok
vették at. Az intézményben dolgozék foglalkoztatasa kikerilt az igazgatd hataskérébdl.
Az iskolak 6nall6 gazdalkodasa megszint.

Ezzel nagy felel6sségtdl szabadultak meg az intézményvezeték. A hatékony
gazdalkodas, és a munkajog olyan specialis tudast igényel, mely szerintem tavol all a
pedagoégusi kompetenciaktdl. Igy biztonsagosabb mikodést eredményezett. Az
intézményvezetdnek tdbb ideje maradt a szakmai munka szervezésére, iranyitasara.

Bar a tantestilettel szembeni munkaltatéi jogkdrék sem az igazgaté feladatai kérébe
tartoznak ezentul, de az 6 javaslatuk alapjan dént a tankertleti kbzpont igazgatéja a
pedagbégusok felvételérdl és felmentésikrdl egyarant.

Lathatd, hogy a kéznevelési rendszer kiépitése a hataskérok megosztasaval
torekszik az eredményes miikédtetésre. Azok az orszagok rendelkeznek
eredményes oktatdssal, akiknél ez széles kérben megvaldsul. A mi rendszeriinkben
az allami szerepvallalas esélyegyenléséget biztosit az orszag valamennyi pedagdgusa
és tanuldja szamara. Az intézmények szakmai dnallésaga er6sddik, természetesen
figyelembe véve az allam altal jbvahagyott kerettantervi tartalmakat. lgaz, hogy csak
10%-ban ad lehetéséget a tanterv a helyi sajatossagok megjelenitésére, de a jél
értelmezett tervezés a jogi keretek figyelembe vételével sok sajatossagot jelenithet

meg az intézmény pedagdgiai programjaban.
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A 2019-t6l modositasra kerilé helyi tanterv és pedagdgiai program atdolgozasaval
kiemelten szeretnénk figyelni az iskolank sajatossagaira, hiszen ezek hoztdk meg
népszerliséglnket a szll6k kdrében.

A Kkerlleti dnkormanyzatok tovabbra is meghatarozé szerepléi maradnak az
intézmények életében. Anyagi lehetdségeiknek megfeleléen tovabbra s
tamogathatjak az iskolai oktatast és nevelést a programok finanszirozasan keresztul,
a nyertes alapitvanyi palyazatokkal.

Iskolank teljes korl felujitasa és bdévitése, valamint az Uj miflves palya kialakitasa
dnkormanyzati beruhazasok soran valésult meg.

Intézményvezetoként a kovetkezo 6t évben is feladatomnak tatom: megfelelni az
iranyitasban részt vevo partnereknek, a kdrnyezeti elvarasoknak, egyben apolni
a hagyomanyokat, az iskolai kulturat, valamint iranyitani és fejleszteni a
miikddési rendet. Ebben legfontosabb vezet6 feladatomnak tekintem az érintettek
k6z6tti kommunikacié zékkenémentes biztositasat, valamint mindenféle valtozassal,
valtoztatassal szembeni reakcio helyes kezelését.

Tovabbra is igyekszem olyan vezeté lenni, aki bizik sajat tudasaban és
elképzeléseiben, a munkatarsaim értékeiben. Mindenkor tudom, hogy 6k a
legfontosabb eréforrasaim, akikkel kézdsen egy jol miikodo és sikeres, csaladias
hangulatu intézményt alakithatunk ki, ahol tanuldink jél érzik magukat és
eredményesen teljesitenek. Ugy gondolom, a j6 légkér alapja a j6 munkanak.
Mindezeket figyelembe véve tervezem a Budapest XVI. Kerlleti Batthyany llona

Ve
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SZEMELYES JELLEMZOIM

- 38. éve tanitok itt bioldgiat és f6ldrajzot

- osztalyfénokként sok gyereknek segitettem, hogy megtalalja helyét a
tarsadalomban és boldog kiegyensulyozott felnétté valjon; tébbikkel a mai
napig j6, mondhatni barati viszonyban vagyok

- harom gyermekem is itt tanult

- t6bb évig vezettem a természettudomanyi munkakézésséget majd, vezetdje
lettem a helyi PDSZ alapszervezetnek

- tébb, az intézményi munkdt meghatarozo, tanldgyi dokumentum
elkészitésének aktiv részese voltam (Pedagodgiai Program, SZMSZ,
Hazirend), az Uj dokumentumok elkészitésében is szerepet vallaltam, az
elmult 6t évben ezeknek a dokumentumoknak a folyamatos megvaldsitasan
dolgoztam,

- késébb a mindségiranyitasi csoport tagjaként, a pedagdgusértékelési
rendszer kidolgozasaban és mikédéséhez szikséges eljarasrend
megalkotasdban vettem részt, az erre épilé 2016-ban kidolgozasra kerllé
Onértékelési programnak dsszedllitasat iranyitottam,

- t6bb olyan iskolai programot szerveztem, melyek ma mar az intézményi
hagyomanyok részévé valtak; gondolok itt a ,Projekt7”-re, mely minden
évben egy adott téma koéré csoportositva, érdekes és U informacidkat,
élményeket nyuljtanak tanuléink szamara,

- foldrajztanarként kdzel tizendt évig tantargygondozéi feladatot lattam el,
szerveztem a kerlleti és budapesti versenyeket, ahol tanuléim az elsék
k6z6tt szerepeltek,

- az intézményben mikddd esti gimnaziumban a kezdetek éta tanitok
féldrajzot, és nagy Iétszamban érettségiztetek minden évben,

- 2007-t6l erettségi eInbkként mas intézmények mikddésébe is van alkalmam
bepillantani, ami nagy tapasztalattal gazdagit,

- 2004-ben szakvizsgaztam tanlgy igazgatasi szakértdi, valamint intézmény-
iranyitasi szakon; az itt szerzett ismereteimet a Csémori Onkormanyzat
Oktatasi Bizottsaganak kiltagjaként kamatoztattam, segitve a telepilés
oktatasi intézmeényeinek hatékony mikddését,

- 2010 6ta a Cséméri Német Nemzetiségi Onkormanyzat megvalasztott
elnbkekent {6 feladatomnak tekintem a svab hagyomanyok apolasat; a helyi
svab programok szervezésében és lebonyolitasdban is tevékenykedem mar
masodik ciklusban igen sikeresen, ezt bizonyitja az egyre gyarapoddé
k6zbsség és a népszerl programok is,

- Onkormanyzati munkdmat dicséri, hogy a 2012-2013-as tanévben
bevezetésre kerllt a német nemzetiségi nyelvoktatds és nevelés az
ovodaban és az iskoldban egyarant; ennek kidolgozasdban és
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megvaldsitdsaban jelent6és szerepet vallaltam; a program mindkét
intézményben sikeresen mikddik azéta is,

- 2007-ben megalakitottam intézménylnkben a helyi PDSZ csoportot,
melynek Ggyvivdje lettem a csoport valasztasa alapjan (53 f6s a tagsag)

- a Kobzalkalmazotti Tanacs tagjaival kézbésen irtuk meg az intézmeény
Kollektiv Szerz6dését, melyet a testlilet és a vezetéség elfogadott,

- 2013-6ta megbizott intézményvezetbként a palyazatomban eltervezett
mikodési és vezetdi elképzeléseimet igyekeztem megvaldsitani, mely az
eredmények elemzése szerint igen sikeresnek bizonyult,

- 2014 6ta mesterpedagdgus szaktanacsadoként tébb intézménybe kerlltem
a POK altal kiadott feladatok elvégzésére; az itt szerzett tapasztalatokat jo
gyakorlatokat igyekszem sajat intézményemben is megvaldsitani,

- a keruletben dolgozé6 igazgat6 tarsakkal j6 kapcsolatot tartok, az egymas
segitése és a tapasztalatok megosztasan keresztil a zdkkendmentes
intézményi mikddés érdekében,

- tagja vagyok az Altalanos Iskolak lgazgatdinak Szovetségének, ahol
igyekszem a legujabb vezetési lehetéségekrél gylijteni, és naprakész
informacidkhoz jutni az oktatasi rendszer miikédésével kapcsolatban,

A felsoroltak tamasztjdk ala, hogy tudatosan készllék a kdvetkezd vezetési
ciklusomra, szeretném folytatni az el6z6 6t év j6 irdnyba halad6 folyamatait, az iskola
tovabbi j6 hirének megerdsitését a kiemelkedd pedagdgiai munkank soran.

Ma is ugy gondolom, hogy az iskola legfontosabb feladata abban all, hogy megnyissa
a tudas kapujat gyermekeink el6tt, és felvértezze 6ket azokkal az eszk6zoékkel, melyek
segitségével batran és sikeresen vehetnek részt a tarsadalom életében.
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3. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

"Mentél miiveltebb, civilizaltabb és erkélcs6sebb egy nemzet, annal jobb
dolga van annal a nemzetnél a gyermeknek. Ez a nemzetek kulturfokanak az
én meggybézédésem szerint az elsé fokméréje".

/Klebelsberg Kund/

"Nem az a feladatunk, hogy a felnévekvé generacionak meggy6z6déseket
kozvetitsiink. Hozza kell segitenink, hogy a sajat itélé erejét, a sajat
felfogdképességét hasznalja. Tanuljon meg a sajat szemeével nézni a vilagban |[...]
Ne a mi igazsagainkban higgyen az ifjusag, hanem a mi személyiséglinkben."
/Rudolf Steiner/

Az egyik leghatékonyabb dolog, amit tehetiink, hogy hallgatunk gyermekeinkre, és
megtalaljuk az utat egyedi képességeik tamogatasara. [...] Azzal segithetiink nekik
Sokkal teljesebb életet élni, ha lehetbvé tessziik, hogy gazdagabba tegyék maguk koril
a vilagot.”

/Mallika Chopra/

E harom fontos gondolat adott keretet pedagdgusi és vezetéi munkamnak. Az
iskolaban, a mindennapokban feladatrél feladatra ezek adtak segitséget, tették
hatékonnya és népszeriivé intézménylnket.

Ezek a vezérelvek hatottak at az 6t évvel ez el6tti palyazatomat és vezet6i
tevékenységemet is. A palyazat minden eleme sikeresen megvaldsult, bar igen sok
oktataspolitikai valtozds nehezitette vezetdi ciklusomat. A kdvetkezd 6t évben a
legfébb célom az eredmények megtartdsa mellett, a folyamatosan az 0j médszerek
keresése, Uj munkaformak alkalmazéasa soran még hatékonyabb pedagdgiai munka
és boldogabb, kiegyensulyozottabb tanuldk jellemezzék intézménylinket.
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4. HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES

SZEMELYI FELTETELEK

Tanulok

Az eltelt 6t év alatt a tanuldi létszam és az osztalyok szama fokozatosan ndvekedett;
a tanuloké 433-rél 521-re, az osztalyoké 18-rol 20-ra. Az atlagos osztalylétszam 29-
30 fére ndvekedett, még akkor is, ha az évfolyamon harom parhuzamos osztaly indult.
Ez a jelentds létszamndvekedés a szildk elégedettségét mutatja. Iskoldnk egyre
népszerivé valt, készdnhetéen az itt folyd magas szintli pedagdgiai munkanak, a
csaladias légkoérnek, valamint azoknak a sikeres alkalmaknak, amikor iskolank
bemutatkozhat. igy az Iskolavalasztonak és a helyben szervezett Sulivaré
foglalkozasoknak is.

Az alapitd okirat szerint intézménylnk vallalja azoknak a sajatos igényl tanuloknak az
oktatdsat — nevelését is, akik a szakérti vélemény szerint egyltt tanithaték a
tObbiekkel. A sajatos nevelési igényl tanuldk létszama 15 f6rél 9-re csdkkent az elmult
idészakban. Ez leginkabb készénhetd az eredményes k6zos fejleszté munkanak,
az utazé gydgypedagdgusoknak és a helyi differencialt pedagdgiai munkanak.

A pedagdgiai programban meghatarozott differencialas a hatranykompenzacio, a
tehetségek magas szintl fejlesztése, a felsé tagozaton kialakitott komplexorak
eredményezték, hogy intézménylnk tanuldinak tanulmanyi eredménye névekedett,
valamint tartésan jol szerepelink a kompetenciaméréseken, és a kdzeépiskolai
beiskolazéson is.

Ebben az évben harmadszor nyertik el a Kivalé Tehetségpont mindsitést, aktiv tagjai
vagyunk az orszagot 0Osszekdtd tehetséghalézatnak. Néhany éve a szegedi
egyetemmel kézbsen vesziink részt a Longitudinalis mérésben, mely tehetségek
azonositasat eredményezi. Az intézményben tanul6 azonositott tehetségek, a harom
tehetségfejleszté kolléga iranyitasaval és segitségével intézménylinkben adekvat
fejlesztésben részesiilnek. A nevelési tanacsaddval kdtétt megallapodasunk alapjan
a tehetséges tanulokrdl is szakvélemény készll, és az ott meghatarozott fejlesztési
feladatokat irdnyaddnak tekintjlk.
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Az éves tanulmanyi és sportversenyeken tébb tanul6 is dobogds helyen végez, nem

ritka az orszagos és tertleti donték kivald helyezése sem.

A kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

differencialast és a hatranykompenzaciot, a tehetségek magas szintl
fejlesztését, a Tehetségpont eredményes tovabbi mikddésének segitését,
a tanulék személyiségének sokoldall fejlesztését,

a naprakész, a gyakorlatban alkalmazhatoé tudas elsajatitasat,

a jartassagok kialakitasat az idegen nyelvek és az informatikai ismeretek
alkalmazaséban,

az intézményben tanul6 didkok j6 tanulmanyi eredményeinek megtartasat, a
lassabban haladok megsegitését,

a szlinetekben val6é zenehallgatason keresztiil a tanuldk személyiségében
kialakuld feszlltségek tovabbi oldasat,

a boldogsagoérak bevezetését, a ,,Boldog Iskola” cim elnyerését,

a ,,Sakkpalota” illetve a ,,Lapot kériink!” képzési mbédszerek bevezetését,
a ,,Hatartalanul!” — program immar tébb éve mikddé hagyomanyanak
folytatasat, erdei iskolak szervezését

Az olvasas éjszakaja” c. rendezvénysorozathoz valé csatlakozas az
olvasas népszerlsitésének érdekében

projekt- és témahetek szinvonalas megrendezését tovabbra is — a kézponti
programokhoz kapcsolédva

a tanuldk szamara olyan fizikai és érzelmi hattér biztositaséat, ahol jol érzik

magukat és ahova szivesen jarnak.

Pedagdqusok

A nevel6testilet Iétszama jelenleg 48 6, ebbdl 45 f6 teljes munkaidében, 3 6

oraaddként, 2 f6 részmunkaidében latja el a pedagodgiai feladatokat. Jelenleg két

kolléga GYES-en van, ketten pedig fizetés nélkili szabadsagon. Jelenleg két

allashelylink betéltetlen. Ez az 6t évvel ezel6tti helyzethez viszonyitva 8
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statuszbdviilést jelentett. Koszénhetéen az egésznapos rendszer bevezetésének a
fels6 tagozaton is. Valamint az els6t6l megkezdett idegen nyelv, és a hetediktol
bevezetett 2. idegen nyelv oktatasanak.

A tantestlilet szakmailag kiemelkedéen jol képzett: 20 f6 rendelkezik egyetemi
végzettséggel, szakvizsgaval 18 f6 - leginkdbb intézményvezetbi, mentor-
vezetdtanari, mérés-értékelési, valamint tehetségfejlesztdé szaktertleteken.

A szakmai irdnyitas is az 6 segitségukkel valdésul meg kialakitva ezzel a funkcionalis
vezetési struktlrat, mely biztositja a kdzépvezetdknek is a feladatkiadas jogat. Ez a
mikodési forma szélesebb korl vélemény-nyilvanitasra, és feladat-megvaldsitasra ad
lehetéséget. Az (] vezetési forma lényegesen demokratikusabb, de ugyanakkor
felelésséggel is jard vezetési tipus. Jelenleg a térvényi elbirdsnak megfeleléen két
intézményvezetd-helyettes és 7 munkakdzdsség-vezetd segiti az intézményvezetd
szakmai iranyitasi munkajat.

A 2014-ben bevezetett mindsitési és tanfelligyeleti eljaras soran tdbb kolléga
eredményesen minéstilt. Intézmeénylnkben, elsé kérben 10 6 mestertanari fokozatott
szerzett, jelenleg 7 16 lat el szaktanacsadoi és/vagy szakértéi feladatokat, 11 f6
Pedagogus Il fokozatban van, a jelenlegi 6 gyakornokbdl 3 f6 sikeres minésitést
szerzett, a 2017-es évben az intézményi és a vezetdi tanfeliigyeleten is kivalo
eredmeényt értiink el. Készénhetd a jol kidolgozott és mikddtetett bels6 ellenérzési
rendszernek, mely az intézményre altalaban jellemz6 kivalé mihelymunka
eredménye.

A szakos ellatottsagunk j6. Az elmult években 6 kolléga vonult nyugdijba; igen
atgondolt és jol iddzitett tervezéssel sikerllt a meglresedett helyeket betélteni.
Elényben részeslltek a tébb szakkal és diplomaval rendelkez6k. A gyakornokok
szamabdl jol latszik, hogy szivesen alkalmazunk palyakezdé fiatalokat, hiszen a sok
kivald mentortanar és a jol kidolgozott mentori programunkban sikeresen felkészitik
6ket a minésitésre és a tanari palyara.

A tovabbképzéseknél is nagy figyelmet forditunk az egyéni karriertervek és az
intézmény hosszu tavu szakmai fejlédésének 6sszhangjara.

Szakképzett logopédusunk az elmult 6t évben mar az igényeknek megfeleléen teljes
oraszamban latja el ezt a nélkil6zhetetlen feladatot, segitve a tanitok és a
szaktanarok munkajat a részképesség-zavaros tanuldk fejlesztése érdekében.

A mind jobban, gyorsabban valtozd, az egyre nagyobb teret kap6 virtudlis vilagunk

megértése, érzelmi alapon t6rténd feldolgozasa a gyermekek és szileik szamara is
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egyre nagyobb kihivast jelent. Megndvekedett az igény a tejes allasu pszicholégusra,
valamint a gyermekvédelmi felelésre. Jelenleg egyetlen félallasu pszicholégusunk
prébalja megoldani a gyarapodd problémakat.

Intézményiinkben 4 f6 segiti a pedagdgiai munkat. Egy teljes allasu kdényvtaros
tanar, aki 6rarendbe épitett kbnyvtarhasznalati 6rakat is tart. Egy iskolatitkar latja el az
520 tanuléra vonatkoz6 adminisztracios feladatokat. Egy pedagdgiai asszisztens segiti
az osztalyféndkdk és a szaktanarok munkajat. Pozitiv valtozas, hogy az elmult 6t
évben egy teljes allasu rendszergazda kezeli gyarapodd informatikai eszkdzeink
biztonsagos és z6kken6mentes hasznalatat. Az intézményben nagy szikség lenne
egy munkalgyi és gazdasagi Ugyekben jartas segitére. Remélhetdleg a kdvetkezd 6t
évben ez a hianyossag is megoldasra kerul.

A kovetkezo ot esztenddében feladatomnak tekintem:

« aszemélyi valtozasok mellett a megfelel6 szakos ellatottsag biztositasat,

* a belsd tovabbképzések és mihelymunka soran szakmailag eredményesen
egyittmikédé pedagogusok tamogatasat, a tapasztalatok és a jo
gyakorlatok atadasanak segitését,

» a tovabbképzések kbzOs, az iskola hosszlu tavu érdekének és az egyéni
karrierterveknek 6sszehangolasat,

» atanuldk személyiségéhez igazodé médszertani képzések felkutatasat, majd
intézményi bevezetését,

o torekvést a kollégak egyenletes terhelésére, valamint figyelmet a szakmai
kiégeés elkerllésére,

» a kobzobsen Ol kiépitett belsé ellenbrzési, mentori, gyakornoki rendszer tovabbi
sikeres mikodtetését,

* az eddigiekhez hasonléan az eredményes mindsitési és tanfeliigyeleti
ellenérzések segitését (a mar minésiilt kollégak 90 % feletti eredményt értek
el, és nem ritka a 100% sem),

* a nevel6testilet és a pedagdgiai munkat segitdé dolgozok munkajanak
d6sszehangolasat, tdmogatasat a kozds célok elérésének érdekében.

Az intézményben dolgoz6 technikai személyzet helyzete az elmult években igen
sokat valtozott a tébbszéri munkéltatévaltas kdvetkeztében. Jelenleg 11 16 latja el a
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feladatokat. Egy gondnok, két portas, négy konyhai dolgoz6, és 6t takarito.
Szerencsére 2017 januarjatol Ujra egy munkaltatdhoz tartozik az iskola minden
dolgozédja, ez lényegesen megkdnnyiti a vezetd iranyitéi és ellendrzési munkajat. A
hianyzasok miatt igen nehéz kialakitani az egyenletes munkamegosztast. A jovében
szilkség lenne még egy takaritora, aki az udvar rendjének kialakitasaban is részt

tudna venni.

A kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

» atechnikai dolgozdk kilénbdz6 tevékenységeinek koordinalasat, a
lehetéségeket figyelembe véve az egyenletes teherelosztas biztositasat, a
tulterheltség elkerilését,

» a hatékony egyuttmikddés érdekében a dolgozok kéz6tti kommunikacié
segitését, megvalositasat,

Az alabbi abra szemlélteti az intézmény szervezeti struktirajat:

Fenntarté — Eszak-Pesti Tankeriileti Kzpont

Intézményi Tanécs I

Iskolaszék “—> Igazgaté B R Erdekképviseletek
Sziil6i Szervezet ?

v A 4 A 4
| - B € > Alsés Altalanos
DOK-vezetd Igazgat6helyettes Igazgat6helyettes

_" Iskolatitkar | T T

A 4

' Rendszereazda l Munkakozosség-vezetok

- Als6s szakmai mk. vez.
‘ - Nevelési mk. vez.
Konvvtdros - Human 1-8. mk. vez.
- Idegen nyelvi 1-8. mk. vez.
Real 1-8. mk. vez.
Kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldkkal

foglalkoz6 1-8. mk. vez.
Mérésértékelési mk. vez.

f
| ’

Pedagdgusok Pedag6gus asszisztensek

v

Technikai dolgozék
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TARGYI FELTETELEK

A Budapest XVI. Kerilleti Batthyany llona Altalanos Iskola egy székhelyen (1164
Budapest, Georgina utca 23.) és két féldrajzilag kdzel, de egymastdl j6l elkllénilt
telephelyen miikddik. A kisebbik éplilet, mely a Radié utcaban talalhato, az els6s6k
birodalma. Ez a kilénalld elhelyezkedés lehetéséget ad arra, hogy az ott talalhaté 4
osztalyteremben és az udvaron zavartalanul ismerkedjenek a tanuldék az iskolai
élettel. Az épllet kdzel szaz éves, allaga j6, mosddja felljitott, az elektromos
vezetékek viszont jelentés korszeriisitésre szorulnak. A modern interaktiv
szemlélteté eszkdzok hasznalatat mar nem birja ez a rendszer.

A nagy épllet, amely 1961-ben épilt énkormanyzati tdAmogatassal, 2013-ban uj
szinttel béviilt, és 2014-ben telies feltjitasra keriilt. Uj villamos &aram és
internethal6zat kiépitése, teljesen 0j vizvezeték, csatorna, valamint ij mosdok, ablakok
kialakitasara kerllt sor. A tornaterem mellett Uj, jol felszerelt 61t6z6k kialakitasa
valosult meg.

Az épuletben teljesen Uj, kézel 100 m?2 konyvtarhelységet is kialakitottak
szamunkra, mely mélté kérnyezetévé valt a 16 127 db-os kdnyvtari allomanynak.
A felujitott tanari és a mellette elhelyezkedd melegitokonyha és tarsalgé ol
szolgalja a kollégak felkészllését a tandérakra és a fogaddoérak zavartalan
lebonyolitasat, valamint helyet ad az iskolapszichologusnak is.

A jol kialakitott és korszer( igényeknek megfeleld orvosi szoba segiti az iskolaorvos
és a veddné munkajat.

Az intézményben korszeri a HACCP elvarasoknak megfelel6 konyha mikddik. Az
étkez6 butorzatat sajnos még nem tudtuk kicserélni, a jovében elsédleges
feladatomnak tekintem ezt.

Az fééplletben 15 szépen felujitott tanteremben, 3 szaktanteremben, és egy
tanulécsoportos helységben folyik az oktatas.

Az elmult idészakban két, egyenként 16 szamitogeéppel felszerelt informatika terem
kialakitasara kerllt sor. Az egyik iskolank alapitvanydnak tamogatasaval, a masik
allami fejlesztéssel. A két terem nemcsak az informatika oktatéasara, hanem az idegen
nyelvek elsajatitasara is lehetéséget ad.

A 2013-as tanévben 48 iskolai szamitégép volt, melyek kézil 2014-ben 15 darabot
leselejteztiink. A megmaradt 33 géppel prébéaltunk eleget tenni az informatikai
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kihivasoknak. 2017 decemberében a KNMR informatikai fejlesztés soran
intézménylnk 25 szamitogéppel és monitorral, 12 projektorral, valamint laptoppal
gazdagodott.

Az alapitvany is tdbb gépet palyazott és vasarolt az iskolanak. Osszesen 22
szamitogépet, 1 laptopot és harom projektort. Nagy 6réminkre most érkeztlink el oda,
hogy minden teremben hasznalhatdak ezek az Uj IKT eszk6zdk, mellyel szemléletessé
és korszer(ivé tehetjik az iskolai oktaté-nevelémunkat.

A tanuldk testi fejlédését egy tornaterem a szabadban harom sportpalya és egy
felljitott bels6é udvar segiti. A nagy kézilabda palyat mar tébbszér probaltak javitani,
de sajnos folyamatosan felpuposodik és ezzel balesetveszélyes a hasznélata. A kdzel
jovében egy sokkal hatékonyabb javitasra lenne sziikség.

Osszel az MLSZ és az onkormanyzat kdzdés palyazata soran az udvar egy
miiflves palyaval gazdagodott; igy bévilt diakjaink mozgas lehetésége.

Rossz idd esetén a lebontasra varé ,,z6ld épiiletben” is kénytelenek vagyunk orakat
tartani. Remélhetdleg tankeriileti, 6nkormanyzati és sziiléi 6sszefogassal sikeriil
ezt az épiiletet tornateremmeé alakitani.

A szlil6k kezdeményezésére a Radié utcai udvar és a kiserdd Uj mozgaslehetéségeket
tartogat, egy majdani erdei tornapalya, futopalya kialakitasa esetén.

A targyi feltételek korszerUsitését, bdvitését az éves koltségvetés tudatos
tervezésével, a mar j0l kialakitott alapitvanyi forrasok, és az alapitvany sikeres
palyazatai segitségével kivanjuk megvalésitani. Az énkormanyzat altal tamogatott

fejlesztések is nagy segitséget jelentenek e téren.

A kovetkez6 ot esztenddben feladatomnak tekintem:

« atargyi feltételek folyamatos felmérését a pedagdgiai program elvarasainak
megfeleléen, karbantartasat, fejlesztését; a hianyossagok poétlasat a
koltségvetés tudatos tervezése altal,

 az udvari jatékok és eszkb6zOk karbantartdsat a balesetek megel6zése
érdekében,

e a palyazati forrasok felkutatasat, az alapitvanyon keresztlil a palyazatok
szorgalmazasat,

e szuléi, fenntartéi, oOnkormanyzati oOsszefogassal a ,zold épllet”
tornateremmé vald atalakitasat az el6irt minden napos testnevelés oOrak

eredményes és hatékony megtartasa érdekében,
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* anagy kézilabdapdlya burkolatanak feldjitasat,

* a nagy épulet udvaran a facsoport alatt erdei atlétikai palya kialakitasat
alapitvanyi palyazat segitségével,

« informatikai eszkbzeink folyamatos fejlesztését, karbantartasat; valamint a
SAMSUNG egyuttmiikédésével un. okos tanterem létrehozasat,
referenciaiskolai feladatkor ellatasat

» Uj szakmobdszertani eszkdzdk bevezetését és alkalmazasat.
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5. PEDAGOGIAI- SZAKMAI TEVEKENYSEG

PEDAGOGIAI PROGRAM

Az iskola pedagogiai programjat 2013-ban dolgoztuk ki, a Kéznevelési Térvény alapjan
ez volt az elsé olyan taniigyi dokumentum, melyet k6z6sen, teammunkéaban sajat
Otleteim alapjan és iranyitdasommal alkottunk meg. Itt mutatkozott meg el6szor a
kollektiv bdlcsesség sziilte pozitiv eredmény. Ugy gondolom, hogy programunkra
méltan lehetlink bliszkék, mert nagyon sok olyan elemet tartalmaz, amely a korszerii
nevelés és oktatas eszkdzeivel dolgozik, a tarsadalom és a szilék elvarasainak
maximalisan megfelel. Egy olyan iskolai arculat kialakitasat tette lehetévé, melyet
el6z6 vezetSi palydzatomban kivantam kialakitani. Mivel a kibévitett vezet6ség
bevonasaval készllt, mindenki azonosulni tudott vele, ezért hitelesen és
eredményesen tudtuk megvaldsitani. A jelenlegi szil6i visszajelzések alapjan, a
beiskolazasi szamokat figyelembe véve, intézményilnk az elmult 6t év alatt igen
népszerivé valt a kerliletben és az agglomeracidéban egyarant.

Programunkban kiemelt feladat: a kompetencia alapu tudas megvalésitasa, melynek
tudatos fejlesztése allando feladatunk a tanulok iskoldnkban téltétt nyolc éve folyaman.
Ez csak a kooperativ és a hagyomanyos tanulasi médszerek alkalmazasa soran
valésulhat meg igazan. A valtozatos munkaformakkal az ismeretszerzés
eredményességét kivanjuk megvaldsitani. A kilsé értékelési rendszer: a minésitések,
tanfelligyeletek soran minden kolléga értékelésekor a szakértbék kiemelték a
moddszerek és a munkaformak gazdagsagat, hatékony alkalmazasat.

Fontosnak tartjuk kiemelni a természettudomanyi tantargyak tanitasanak
korszerilsitését, ami a tudomanyos térvényszeriiségeket a mindennapok szintjén, sok

kisérlettel, érdekesen tanitja meg.
A pedagodgiai programbél négy jellemzé tartalmi sajatossagot emelnék ki:

- azidegennyelv-oktatas béviilése: a helyi adottsagok figyelembe vételével
els6 osztalytdl jatékos formaban angol és német nyelv oktatdsa valosul
meg. A hatodikos évfolyamon mar megmutatkozik a korai idegennyelv-
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oktatds eredménye; ezek a tanuldék sokkal kdénnyebben, gyorsabban
sajatitjak el a nyelveket.

Az elsé nyelvet kdvetéen a hetedik évfolyamon masodik idegen nyelv
(francia, német, orosz) oktatasat vezettik be. A francia és az orosz nyelvet
mar 6t0diktél is szakkdri keretben tanulhatjdk az érdeklédé didkok. Ez is
eredményes gondolat volt, tdbb tanulénk valasztja a tovabbtanulds soran a
mar iskolankban megismert masodik idegen nyelvet. igy lehetéség adédik
tanuléink szamara, a mar tarsadalmi elvarasként jelentkez6, két idegen
nyelv tudasa és hasznalata,

- a kerettanterv altal biztositott 10%-nyi tartalom hatékony felhasznaldséaval,
amely lehet6séget ad a komplex képességfejlesztésre; hatodik évfolyamon
heti két 6rdban, hetedikben és nyolcadikban heti egyben az évfolyam
tanuloit 6t csoportba osztjak a szaktanarok az el6z6 tanév felmérdje alapjan;
ezek a kovetkezdk: komplex tehetséggondoz6 magyar és matematika,
komplex felzark6ztat6 magyar és matematika, hatodikban mivészetek,
hetedikben informatika, nyolcadikban felvételi, illetve a kompetencia-
felmérésre valo felkészités, a tanulmanyi eredmények, valamint a felvételi
€s a kompetencia-eredmények javulasa terén lathatjuk,

- az egésznapos iskola lehetévé teszi mind a felzarkdztatds, mind a

tehetséggondozas sajatos tevékenységének folyatatasat az iskolaban, igy
tamogatva a képességfejlesztés hatékony pedagogiai eljarasait,
a kotelez6 tanérakon tuli foglalkozasok teret adnak a mivészeti neveléshez,
a testmozgashoz vagy mas, az iskola arculatdhoz ill§ szakkdri és egyéb
foglalkozasokhoz, illetve az 6nall6 tanulashoz; a szakkéri tevékenységek
leginkabb olyan foglalkozasokat jelentenek, ahol a didkok gyakorlatban és
elméletben felkészllnek sajat, helyes életvezetésik kialakitasara (alapveté
pénzlgyi ismeretek, gazdalkodas, f6zés, stb.),

- informatikai képzés elsé osztalytol valé bevezetése fontos célunk, mert a
mai vilagban az informatikai kompetencia elengedhetetleniil szilkségessé
valt, hianyaban sem tovabbtanulni, sem munkat vallalni nem lehet. Sajnos a
technikai hattér hianya miatt eddig ez a cél még nem valdsulhatott meg, de
a kovetkezd tanévtél mar minden feltétel biztositott erre. A longitudinalis

méreés alkalmaval is lattuk, hogy mar az elséséknél igen fontos az alapfoku
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informatikai tudas, mert egyre tébb olyan felmérés késziil, amelyet csak
szamitégéppel lehet elvégezni.

A pedagdgiai programunk alapjan éves munkaterveinkben kiemeltiink 6t olyan fontos
célt, melynek megvalésitasan folyamatosan dolgoznunk kell. A célokat a tanfelligyelet
altal vizsgalt indikatoroknak megfeleléen értékeljik évrél évre. A beszamoldkban
elemezzik az elért eredményeket, és kijeldljik a kbvetkezé év kiemelt feladatait.

Ezek a kdovetkezok:

* az oktatas szinvonalanak meg6rzése és fejlesztése

» a tanuldi kulcskompetenciak elsajatitdsan keresztil a sokoldali személyiség
kialakitasa

» akodvetkezetes, egységes fegyelemre nevelés, az iskola rendjének kialakitasa

» versenyképesség, megfelelés a tarsadalmi elvarasoknak és kihivasoknak

» kuildnleges banasmaédot igénylé tanuldk fejlesztése.

PEDAGOGIAI KERDESEK

Iskolankban a matematikat, a magyar nyelv és irodalmat, valamint az idegen nyelvet
csoportbontasban tanuljak diakjaink. Ez is segiti 6ket abban, hogy sajat
tudasszintjlknek megfelelé egyéni fejlesztést kapjanak.

A délutani tanulécsoportok tanulészobai, napkdzis és iskolaotthonos keretek kdzott
vesznek részt a munkaban. Az évek 6ta nagy sikerrel miikddd specidlis képzési jelleg,
az iskolaotthon j6I megalapozta az egésznapos iskolai oktatas és nevelés
elfogadtatasat.

Tapasztalataim szerint az egésznapos oktatds nagy elényodkkel bir. A napkdzis
foglalkozasoknak is nagy szerepe van a tanuldk fejlesztésében, hiszen itt nyilik
lehet6séglk arra, hogy az életkori sajatossagokat figyelembe véve megtanitsuk éket
jatszani, tanulni, helyesen id6ét beosztani, valamint segiteni a lemaradokat és kiemelni
a tehetségeket.

Szeretném kiemelni az osztalyfén6kdk aldozatos munkéjat. Mar-mar felsorolhatatlan
az a tevékenységbzon, amivel a gyermekek mindennapi életét seqitik.

A j6 kapcsolat kialakitasat szolgalja felsében a reggeli 10 perces osztalyfénoki
»,Napindité” foglalkozas is.
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Iskolankban fontos feladat a lemaraddk felzarkéztatasa. De ugyanilyen hangsulyt
kap a tehetségekkel valé foglalkozas is. Ezt a nagy figyelmet igényld munkat a
tehetségfejleszté és felzarkdztatast segité munkakdzdsség koordinalja, végigkisérve
a didkokat a nyolc év soran. A munkakdzOsség-vezetd egyetemet végzett
tehetségfejlesztd; munkajat segiti a felzarkdztatast koordinalé referens, aki egy
személyben a logopédusunk. Mindketten magas szintii szakmaisaggal iranyitjak és
vezetik az osztalytanitok és szaktanarok pedagogiai munkajat.

A kompetenciamérésen iskolank j6 helyen végzett mindharom tantargybol. Az
évrél évre javuldé tendencia, a kdzds, eredményes oktaté-nevel6 munkat dicséri. Az
eredményesseg feltétele az a kdzds értekel6 munka, melynek soran személyre és
feladattipusra vonatkoztatva valésul meg a fejlesztés. Az értékelés eredményeinek
figyelembe vételével készil el a fejlesztési terv. Tanitvanyainknal jél lathaté
eredmények mutatkoznak.

Intézménylinkben a koételez6 orszagos mérések mellett tdbb tantargybol szerveziink
évfolyam szintii helyi szintii méréseket, melyek szébeli formaban és irasban
térténnek. Az Gnnepélyes keretek kdzott tartott beszamold felkésziti tanuldinkat az
ilyen tipusti megmérettetésekre, a sz6- és irasbeli felvételikre.

Intézménylnkben kirivd nevelési problémak nincsenek, jo a tanar-diak viszony,
tanuldink tisztelettudodak, j6l neveltek, mely kdszdnhetd a ,falusias” kdrnyezetnek, ahol
tébb generacio él egyutt, valamint a szilé és iskola j6 kapcsolatanak, egymas iranti
tiszteletének. Doéntének tartom ezen a téren is tantestlletink folyamatos

eszmecseréjét a tanuldk viselkedésérél.

Ehhez — gy gondolom — hathatésan hozzajarul a sziinetekben valé zenehallgatas
is. A zene tudatalatti nyugtaté hatasa mérsékli az agressziét az iskolaban.

A DOK is jelentés tAmogatast nyujthat e téren az idészakonként megtartott értékelései
alkalmaval. Tanul6éink igen komolyan veszik a diak-6nkormanyzati munkat,
megtanulhatjak a demokracia alapjait. Ismerik kételezettségeiket és jogaikat, ezek
helyes alkalmazésat az iskola életében. Jé és érdekes programokat szerveznek,
mindezt kdszdnhetjik a seqgit6 tanaroknak, akik szivikdn viselik ennek a munkanak a

sikerét.

20



Dunavolgyi 1llés Sandorné Vezet6i program 2018.

A kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

a pedagogiai program és a helyi tanterv atdolgozasat a 2019 &szétdl
bevezetésre kertl6 mddositott NAT elvarasainak megfeleléen, a kdzdsen
kidolgozott helyi sajatsagok megtartasaval

az egésznapos oktatas, a délutani tevékenységek human eréforrasoknak
megfelel6 megujitasat

a jol bevalt pedagdgiai program és az erre épllé dokumentumokban
meghatarozott célok tovabbi sikeres és eredményes megvaldsitasat

a helyi tanterv és a pedagdgiai programban meghatarozott kdvetelmények
megvaldsitdsahoz szilkséges modszerek, taneszk6zok és szemléltetd
eszk6zOk biztositasat

a logikai és tablasjatékok alkalmazasat; a ,Sakkpalota- és a Lapot kérilink
programok” bevezetése soran kialakitjuk a gyakorlati gondolkodast, a
eredményes kommunikaciét, valamint az egészséges versenyszellemet
fontosnak tartom kollégaimmal egy(tt a nyitottsagot minden uj programra,
maodszerre, amelyek segitik tanuldink elémenetelének sikerét

kiemelt feladatnak tekintem a rendszeres testmozgas igényének kialakitasat,
kiilonb6z6 sportagak gyakorlati megismertetésén keresztil, a koételez6
Uszas mellett mar elindult alapitvanyi tdmogatasra a lovaglas és a
teniszoktatast.
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6. VEZETOI TEVEKENYSEGEM ERTEKELESE, FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

El6z6 palyazatomban vezetdi elképzelésem sikerét a vezetés négy f6 funkcidjanak

(tervezés-szervezeés- irdnyitas- ellendrzés) megvaldsitasan keresztiil képzeltem el. Az

elképzelésemet maradéktalanul meg tudtam valésitani. Ezt az intézmény sikeres

miikédése mutatja. Kiemelem azokat a fontosabb eredményeket, melyek ennek a

kovetkezetes vezetésnek kdszdnhetbek:

a dolgozdék egyetértésével olyan tavlati célok, és aktudlis fejlesztési irany
meghatarozasa, kialakitasa valésult meg, amelyek dsszhangban vannak a
tanlgy-igazgatasi dokumentumokkal és a térvényi elbirasokkal

egy hatékonyan mikddd szervezeti forma kialakitasara kerilt sor, mely a
vezetdi feladatokat megosztja a vezet6tarsak kozott, ezt j6I mutatja a
kezdetekben 10, majd 7 munkakzdsség eredményes munkéja 1-8. évfolyamon
az éves Utemezésben j6l kévethetd, hogy az egyes feladatok és programok,
projektek kidolgozasara és megvaldsitasara kilénb6zé szervezeti egységek
alakultak, melyek a megvalésulas utan felbomlottak, a csoport jogosultsaga
megsziint, majd egy Ujabb feladatra egy masik allt 6ssze, ez segitette az
egyenletes terhelést, és hosszutavon biztositotta a pedagdgusok szakmai
fejlédését, valamint azt, hogy az intézményi dontéseket sajatjukként tudtak
elfogadni.

vezetdi iranyitasom soran mindenekel6tt maximalisan figyelembe vettem
kollégaim kulcskompetenciait, és igyekeztem beépiteni ezeket az intézményi
mikddésbe, ehhez kdzds normarendszert alakitottunk ki, melyek betartasa
mindenki szamara kotelezd, ezt irasba foglaltuk a tanligyi dokumentumokban
(SZMSZ, Hazirend, PP, Onértékelési rendszer),

kdzbsen betartjuk és betartatjuk azokat az iratlan normakat, melyek nélkil egy
k6z6sség nem mikddhet egészségesen (erkélcsi, etikai, helyi szokasok),
egyre nagyobb hangsulyt kapott a differencialt normak érvényre jutasa, mely a
vezetbkt6l és a mesterpedagdgusokiol tébbet var el, ezt személyes

példamutatassal érvényesitettem az elmult években,
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» aziranyitasi rendszer két tevékenységi korét az operativ és stratégiai iranyitast
évrél évre kdvetkezetesen mikddtettem és valdsitottam meg, bizonyitékok erre

az éves munkatervek és beszamolok,

A megvalosult iranyitasi modell:

lranyitas
Stratégiai Cperativ
Eves
munkatery
Normak | Korrekcid
L
Mérss Ertékelés
o Aktudlis Szabalyozas,
Teljesitinények teljesitmények zavarelhdritas,
figyelése figyelése, médositasok
osszehangolasa

* a pedagdgiai struktdra funkcionalis mikédésének objektiv és rendszeres
ellendrzését kiemelt feladatomnak tekintettem; ez a j6 mikddés alapfeltétele.
lgyekeztem az ellenérzés soran nem a hibakat kutatni, a jobbitd6 szandék
vezetett a k6zds sikeres munka érdekeben,

» ehhez kapcsolédott egy kdzbsen kidolgozott ,Belsd ellenbrzési program”,
valamint egy-egy tanévre lebontott ,Ellendrzési terv” is, melyek j6 alapot
biztositottak a kllsé ellenérzéshez, a tanfelligyelethez és a mindsitésekhez.

Az elmult 6t év sikeres vezetoi elképzeléseim hatékony megvaldsitasat igazolta
a vezetoi tanfelligyelet eredménye, mely t6bb kompetencian belili indikatorok
sikeres megvalodsitasat rogzitette.

Fejlesztési elképzeléseimet a vezetdi tanfelligyelet soran megallapitott er6sségek és
fejleszhet6 terlletek tlikrében, az 6t vezetdi kompetenciat érintve kivanom folytatni:
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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ebben a kompetencidban a tanfelligyelet csak kiemelkedd terlileteket hatarozott

meg:

- a pedagdgiai program kidolgozasa soran meghatarozott nevelési-oktatasi
célok, feladatok koherensen megjelennek az éves munkatervekben és
beszamoldkban, valamint a munkakézésségek tervezé dokumentumaiban;
e dokumentumok szerkezeti kialakitasa a tanfelligyeleti kézikdnyv alapjan
sajat dtletként k6zds mihelymunkaval kerllt kidolgozasra

- gondoskodom arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
(tehetséggondozast, felzarkdztatast igénylék) specidlis tamogatést
kapjanak, €s ennek  érdekében szorosan egyuttmikédém
munkatarsaimmal, példat mutatok, hogy az intézmény elérje a tanulasi

eredményeire vonatkoz6 deklaralt céljat

- a ko6zbs célok elérésében nagy segitséget ad azoknak a folyamatosan

Osszegyjtétt mérési adatoknak az elemzése, értékelése soran, melyekre

raépllnek a teammunkaban kidolgozott fejlesztési tervek

- kiemelt vezetéi feladatomnak tekintem a fejlesztd célu visszajelzések

alkalmazdsat a pedagodgiai kultiraban; ennek megfeleléen kdzdsen
kialakitottuk a tanuldk értékelésének alapelveit és kdvetelményeit

- nagyon fontosnak tartom, hogy a tanmenetek tlkrdzzék az intézményi

sajatossagokat a jogszabalyi eléirasok figyelembe vételével.

A kovetkez6 ot esztenddben feladatomnak tekintem:

a tanulads és tanitas stratégiai vezetésében és operativ iranyitdsaban az
eredményeket figyelembe véve folyamatosan keressik az 0j oktatasi és
nevelési médszereket, a még jobb eredmények elérése, a differencialt oktatas
kOvetkezetes alkalmazasa, a tehetségek és a felzarkdztatasra szoruldk
eredményes fejl6dése érdekében

a k6zos tudasmegosztas és a teammunka gyakori alkalmazasa
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» a mérések figyelembe vételével Ujabb fejlesztési lehetéségek feltarasa és

alkalmazdsa a tanulok és az eredményes szakmai intézményi munka

érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ebben a kompetencidaban kiemelked6 terlletek:

a j6vékép megfogalmazasa soran figyelembe veszem az intézmény kilsé
és belsd kbérnyezetét, a folyamatban |évé és varhaté valtozasokat

mint vezet6 engedem, és szivesen befogadom a tanitds-tanulas
eredményességére iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket

biztos kézzel iranyitom az intézmény hosszu és rdvidtava terveinek
lebontasat, és 0Osszehangoldsat, biztositom azok magvalositasat,

értékelését, tovabbfejlesztését.

Fejlesztendé teriilet:

lgyekszem, hogy a nevel6testilet tébbségének figyelmét képes legyek az
elérendd célokra  &sszpontositani. Belattassam a  valtozasok
sziikségességét, és ehhez olyan megfeleld kommunikaciét alkalmazzak,
amely elérevetiti a sikert.

F6 cél: a személyre szabott, adekvat kommunikaciés technikak

alkalmazasa.

A kovetkez6 ot esztenddben feladatomnak tekintem:

» akoOvetkezb 6t évben is olyan intézményi j6vokép kialakitasat, mely figyelembe

veszi a kilsé és bels6 kérnyezet sajatossagait, valamint a varhat6 valtozasokat

* azintézményi rdvid, kdzép és hosszu tavu tervek megvaldsitasahoz szivesen

teret adok az innovativ fejlesztd megvaldsitasoknak

e az intézményi kommunikacié fejlesztése kdzds programokon és feladatok

megoldasan keresztill, (kirdnduldsok, szakmai napok, csapatépité tréningek).
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3. Onmaga stratégiai vezetése és stratégiai iranyitasa

Ebben a kompetenciaban kiemelkedd terilletek:

tudatosan érvényesitem vezetdi stilusomat; ismerem erésségeimet és
korlataimat; mindezeket figyelembe véve szivesen kérem ki kollégaim
véleményét munkdmmal kapcsolatban; hibdimat elismerem és a tanulasi
folyamat részeként értékelem

elkdtelezett vezetébnek tartom magam: kiemelten fontosnak tartom a
folyamatos 6nképzést és fejlesztést, mind a vezetéi munkamban, mind pedig
a szaktanari feladataim soran, igyekszem vezet6i hatékonysagomat masok
tapasztalatai alapjan, a kilsé értékelések tikrében magas foku 6nkritikaval
folyamatosan fejleszteni.

A kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

» kiemelt feladatomnak tartom az 6t évvel ezelétti vezetdi programomban leirt

célok és feladatok id6aranyos megvalésitasat. Az elkdvetkezd 6t évben is ezen

céelok és feladatok mentén kivAnom veégezni vezetéi munkamat

» ennek érdekében az Onfejlesztést és a képzéseken vald folyamatos részvételt

fontosnak tartom.

» akuils6 mérések és a tanfelligyeleti ellen6rzések eredményeit figyelembe véve

irdnyitom az intézmény szakmai munkajat.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ebben a kompetenciaban kiemelkedd terlletek:

az SZMSZ-ben és a munkakoéri leirdsokban pontosan meghataroztam
munkatarsaim felel6sségét, jogkdrét és hataskorét

szivesen dolgozom egydttt vezetétarsaimmal az iskola stratégiai iranyitasa
soran; kiemelten szamitok alkoté véleményikre és el6remutaté kritikajukra,
melyet a fejl6dés érdekében, jobbité szandékkal fogalmaznak meg
szivesen osztom meg és delegalom a feladatokat vezet6tarsaimnak; a

megfogalmazott déntéseket, hataskori jogokat betartom, és betartatom
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- az iskola bels6é onértékelési tervének kidolgozasaban vezetd szerepet
vallaltam, és kiemelt feladatomnak tekintem ezen értékelési rendszer
mikddtetéset

- torekszem a rendszeres Oralatogatasokra; a belsé ellenérzési tervben
szerepl® Oralatogatasok megbeszélésén minden esetben részt veszek,
ezzel is betekintést nyerek kollégaim szakmai munkajara

- inspirdlom, tamogatom munkatarsaimat énmaguk fejlesztésére, az egyéni
erésségeikre épitve, szamukra j6l megoldhaté feladatokat delegalok a siker
érdekében

- vezetdi munkdm soran kiemelt figyelmet forditok az intézmeényen belili
egylttmikoédésre, mihelymunkakra, az egyes feladatok elvégzésére
projektcsoportokat alakitok ki

- az intézményben sikeres munkakdzdsségek mikddnek 1-8. osztalyig; a hét
munkak6zésség lefedi az iskola teljes szakmai munkdjat, és annak
irdnyitasat magas szinten végzi

- a tovabbképzési programot és az évenkénti beiskolazasi tervet igyekszem
ugy Osszedllitani, hogy az megfelelien az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatérsak egyéni karrierterveinek

- szorgalmazom a kollégak kozoétti belsé tudasmegosztas kilénb6zé formait

- a j6l megalkotott szabalyzatok és intézményi dokumentumok segitségével
olyan tanulasi kdrnyezetet biztositok vezetd tarsaim segitségével, amely
tamogatja az intézményi, szervezeti és tanulasi kultarat

- kiemelten &6szténzém a kreativ gondolkodast és az innovativ, Ujszeri
Otleteket

- mindennapi feladatomnak tekintem az intézmény teljes munkatarsi kérével
vald kapcsolattartast; igyekszem odafigyelni problémaikra, osztozni
sikereikben.

Fejlesztendé teriilet

Bar kiemelten figyelek a pedagdégusok munkajaval kapcsolatos, tényeken
alapuld korrekt értékelésre, mégis véleménykulénbségek adédnak. Ezeket
a jévében igyekszem megfeleld kommunikacié segitségével hatékonyan,

minden részt vev6 szamara kielégitéen kezelni.
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A kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

» tovabbra is 6szténzém kollégaimat az intézmény tavlati oktatasi és nevelési
céljainak megfelel6 modszertani tovabbképzésekre a sajat karrier terveik
figyelembe vételével

« a felmerllé véleménykllénbségeket a megfelel6 kommunikaciés technikak

alkalmazasaval kivanom feloldani.

5. Az intézmeny stratégiai vezetese és operativ iranyitasa

Ebben a kompetencidaban kiemelked6 terlletek:

a jogszabalyok valtozdsanak nyomon koévetése; az intézményi

dokumentumokba val6 beépitése; a kollégak megfeleld tajékoztatdsa tdbb

kommunikaciés csatorna segitségével (e-napld, honlap, bels6 levelezés,

hirdetd tabla) munkajukhoz sziikséges torvényi hattérrél

- rendszeres kibQvitett vezetdségi eértekezleteken folyamatos szdbeli
tajékoztatas tortenik; ezek a megbeszélések lehetéséget adnak arra, hogy
az iskolaban felmeriilé problémakra megoldast talaljunk, a mar lezajlott
programok és feladatok értékelése megtoérténje, a megfeleld
kdvetkezteteseket levonjuk

- minden kiemelt projektrdl és feladatrdl irdsbeli 6sszefoglald készil; ezek a
megbeszélések lehetbséget teremtenek arra is, hogy a kovetkezd
programokat megbeszéljik, a felelésdket kijeldljik, és az elvégzendd
feladatokat meghatarozzuk, a munkak6zésség-vezetdk pedig 6sszefoglalédt
kildenek az elhangzottakrél pedagégus tarsaiknak

- az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasa érdekében a koévetkez6

kapcsolattartasi formakat alkalmazzuk:

» aziskola honlapjan a tantigyi dokumentumok megtekinthetéek;

> képes és szbéveges beszamolok talalhatok az iskola altal szervezett
eseményekrél:  fogadoorak, személyes beszélgetések a
pedagbgusok és a szll6k kozoétt; Uj mara mar hagyomanyos
programok szervezésére kertilt sor: ,Csaladi nap”; , Tehetség nap”;
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> mar két Alapitvanyi balt szerveztiink, ahol a szll6k és a pedagégusok
kotetlendl talalkoznak, beszélgetnek egymassal;

> iskolaszék, szll6i szervezet, intézményi tanacs Ujja szervezése és
hatékony mikddésének tamogatasa;

> mérések, verseny eredmények, Unnepélyes beszamolok
megjelentetése a honlapon;

» az osztalyokon beliil belsé levelezd csoport mikddik az osztalyféndk
és a szUlék kdzott

> az e-naplén keresztll naprakész tajékoztatas.

A kovetkez6 ot esztenddben feladatomnak tekintem:

« az intézmény Kkialakult és népszerli arculatat megtartva hatékony
egyUttmikédés kialakitasa a partneri kdrrel a tovabbiakban is fontosnak tartom

« kiterjedt, tobboldalu kapcsolatrendszer szerepléi kozoétt rendszeres
vélemeénycsere megszervezése

* a mar jol mikoédé programok bdvitése (a Sakkpalota bevezetéseként
félévente kdzbs gyerek — szild vetélkedd szervezése ,Feketén-Fehéren”
cimmel

» neves szakemberek bevondsaval eléadasok szervezése korunk nevelési
problémairél és a gyermekek személyiségének fejlédését negativan
befolyasol6 hatdsok mérseklésének technikairdl)

« masik kiemelten fontos partneriink a fenntarto; tdérekszem, hogy a
fenntarténdl képviseljem az intézmény érdekeit a lehetéségek hatarain beldl,
ugyanakkor a nevelétestilettel is elfogadtassam az ésszeri korlatokat

» a tbérvényekben, rendeletekben és szabalyzatokban meghatarozott vezetdi
hataskéromnek megfeleléen igyekszem hatékonyan egyittmikodni a
fenntartéval, a human, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében;
valamint térekszem a fenntarté altal kiadott feladatok hataridén beldli
teljesitésére

« az egyik legfontosabb feladatomnak tartom tovabbra is a szulék, a
koézosségek tajékoztatasat, problémaik meghallgatasat, megériését, a
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megoldasban val6 segité szandékot, az oktatasi- és nevelési irdnyvonal szem
el6tt tartasaval

e amegujult szlléi szervezetekkel valo kdzds munka lehetéséget ad a problémak
és a kézds programok megoldasara, lebonyolitasara

» az alapitvany hatékony miikédése és az intézményvezetéssel valo szoros
kapcsolattartasa biztositia az iskola hatékony és korszerli miikddését,
kiegészitve a fenntartd altal biztositott anyagi feltételeket

» a helyi szervezetekkel valé kapcsolattartas is kiemelten fontos, gondolok itt
a helyi rendérségre, a Nevelési Tanacsadora, védéndi haldzatra, csaladsegité
és gyermekjoléti kbzpontra a gyermekekért végzett k6z6s hatékony munka
érdekében

» az yj tantervi kbvetelmények - nagyon helyesen - kiemelten fontosnak tartjak a
kozosségben végzett, illetve a tapasztalatokon alapulé munkat; igaz,
kotelez6vé csak a kdzépiskolakban valt, de nyolcadik osztalyban, a helyi
k6z6sségekkel és szervezetekkel karblive, az altalanos iskolaban is
alkalmazhatéva tehetd ez az igen fontos és tarsadalmi szempontbodl hasznos
tevékenység; célom ennek kidolgozasa

» aziskolai reform egyik térekvése arra irdnyul, hogy az iskolat "tapasztalatokat
nyujto" iskolava alakitsa at; ez azt jelenti, hogy a tanulasnak olyan kisérleti
megkozelitése valdsulion meg, amely inspiracioval és izgalommal teli
atmoszférat teremt a tanulék szamara

» tovabbra is jol miikodé szoros kapcsolatot tartunk fenn a kerileti torténelmi
egyhazakkal és civil szervezetekkel egyarant, a kapcsolattartas rendszere jol

kiépitett és eredményesen mikddik, ezt csak téretlendl folytatnunk kell.
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7. OSSZEGZES

A kovetkezd 6t évben is a vilagra, az emberekre valé nyitottsagommal, innovativ
készségemmel, a hagyomanyokban gydkerez6, de Uj értékeket teremtd k6zds munkat
tervezek kollégaimmal. A valtozasokat és a valtoztatasokat modern, korszer(,
innovativ vezetési technikak, modszerek alkalmazasaval kivanom megvaldsitani.
Uj tamogatok felkutatdsaval az alapitvanyon keresztlll, a kuratérium tagjainak

bevonaséaval, szeretném ndvelni az iskola hatékonysagat.
Mire alapozhatok a megvalésitas érdekében?

Tovabbiakban is épitek az iskola szellemiségére, légkdrére; a tarsadalmi
igényekre, a nyelvoktatas iranti keresletre, a praktikus ismeretek nyujtasara, valamint
a jol felkésziilt pedagogusokra, akik mérhetetlen energiaval, hittel alakitottak ki
az iskola szellemi arculatat. Es nem utolsésorban a fenntartéra, az intézményben

folyd munkat rendszeresen figyelemmel kisér6, ellen6rzé és segito tevékenységére.

Hiszem, hogy mindezen elképzelések megvaldsitasa hozzajarul egy tudasaban
felkésziilt, érzelmileg kiegyensulyozott, egészséges, a tarsadalomeért is felelés
fiatal nemzedék kialakulasahoz.
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