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BEVEZETO

Az intézményi onértékelési program otéves kozéptava id6tartamra meghatarozza
az intézményi onértékelési tevékenységiink alapelveit.
Programunk bels6 er6forrasainkra alapul6 pedagogiai értékel6 tevékenység.
Ez a program az Oktatdsi Hivatal 4ltal kidolgozott, az oktatasért felel6s miniszter
altal jovahagyott modszerekkel torténik, alapja a 20/2012. (VIIL.13.) EMMI rendelet.
Az 6nértékelés harom szinten sajat célok mentén valésul meg a kiilsé (tanfeltigye-
lettel)
- pedagogus (8 tertiletre vonatkozoan)
- intézményvezetd (5 teriiletre vonatkozoéan)
- intézményi (7 tertiletre vonatkozoan)
megegyezs értékelési tertiletekkel, értékelési szempontok szerint, hasonl6 eszko-
zokkel és modszerekkel.

Intézményi adatok:
Budapest XVI. Keriileti Batthyany Ilona Altaldnos Iskola
1164 Budapest, Georgina u. 23.

Az intézményi onértékelés jogszabalyi héttere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mtikodésérdl és a koz-
nevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kozal-
kalmazottak jogéllasarol sz616 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben tor-
ténd végrehajtasarol (1. és 1I. fejezet)

Szakmai segédanyagok:

Orszagos Tanfeltigyelet - kézikonyv az altaldnos iskoldk szaméara

Orszagos Tanfeltigyelet - kézikonyv a szakképz6 iskolak szdmara

Utmutaté a pedagégusok minésitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat) Onértékelé-
si kézikonyv szakképzé intézmények szamara

AZ ONERTEKELESI FOLYAMAT ELOKESZITESENEK LEPESEI

Onértékelési csoport létrehozasa

A nevelGtestiilet tajékoztatasa

Az intézményi dokumentumok (pedagodgiai program, vezet6i program/palyazat, alapit6
okirat, SzZMSz, éves munkatervek és beszamoldk), és az intézményekben mar mikodo pe-
dagogus (teljesitmény) értékelési rendszer &ltalanos elvardsok szempontjabodl torténéd
megvizsgéldsa, az intézményi elvarasrendszer megfogalmazasa,

A dokumentumelemzésen alapul6 intézményi elvaradsok ismertetése a nevelGtestiilettel, a
nem, vagy csak kozvetetten megjelend elvarasok értelmezése,(az intézményben kiala-
kult szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre épiil,) a nevel6testiiletet be-
vonasaval.

Az elvarasok véglegesitése a nevelGtestiilet egyetértése utan.

A véglegesitett intézményi elvarasok rogzitése az OH altal iizemeltetett informatikai
feliileten.
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A BELSO ONERTEKELESI CSOPORT TAGJAI

- Tariné Berkes Judit Katalin
- Siit6 Laszloné

- Bojtos Rita

- Ondreék Ivett

FELADATAIK

Intézményvezet6 feladatai:

* A feladatok ellen6rzése, kapcsolattartas a partnerekkel, a legitimacié biztositdsa
* KIR-ben val6 aktualizalas
* Az online feliilet haszndlata

A csoporttagok feladatai:

* Az intézményi onértékelés tervezése és koordindlasa, kérdéivek, tirlapok, értéke-
lési szempontrendszerek kialakitasa

Bevont kollégak feladatai:

* Adatszolgaltatas, dokumentumelemzés, 6ralatogatds, az internetes feliilet keze-
lése, a tervek feltdltése, kérd6ivek kitdltése

* Az intézményben dolgoz6 mesterpedagoégusok aktiv részvételével az éves terv-
nek megfelel6en segitik a BECS munkajat

ELVART EREDMENYEK

v A pedagégiai munka min&ségének emelése, annak feltdrasa, hogy az iskola hogyan
tudott megfelelni sajat céljainak, és azok megvaldsitasaban hol tart.

v’ Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka szinvonalanak megtartésa és emelése.

v’ Az intézményben foly6 szakmai tudatossag fejlesztése.
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TERVEZES

Az intézmény otéves onértékelési ciklusanak tervezése:

Az onértékelési munka célja:
Az intézményi atfogo onértékelés célja,

- hogy a pedagogusra, vezetSre, intézményre vonatkozo intézményi elvarasok teljestilé-
sének értékelése alapjan, a pedagogus és a vezet6 bnmagdra, valamint a vezet6 a nevel6-
testiilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meghatdrozza a kiemelkedd és a fej-
leszthet6 teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait In-
tézkedési Tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat in-
ditson, hogy azutan az tGjabb onértékelés keretében vizsgélja a programok megvalosita-
sdnak eredményességét.

- alapot nydjt az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6érzéshez és értékeléshez

- hatékonyan segiti az intézményi problémamegolddst és innovaciot

FG cél:

A pedagégusok nevel6oktaté munkajanak fejlesztése, a kiemelked6 és a fejleszthet6 tertiletek
meghatérozasaval. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités tertileteivel megegyez6 tertile-
tekhez, a pedagoguskompetenciikhoz kapcsolodo dltalinos elvdrdsok, a pedagogusok mindsitésének
alapjit képezd indikdtorok alkotjik.

Elvart eredmények:

Az dnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljestilésének mértékét jelzd, elvardsonként
meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagégusok minésitési rendszeréhez”1 cimt Gtmutatéban
leirt skalan értelmezett értékek Osszessége, amelynek meghatarozdsara az eszkdzrendszer
alkalmazaséaval gytjtott informacidk elemzése és az onértékelést tiamogato kollégakkal torté-
né egyeztetés alapjan kertil sor, masrész pedig a kompetencidankénti 6sszegzés eredménye-
ként meghatarozott kiemelked6 és fejleszthet6 tertiiletek.



Batthyany Ilona Altalanos Iskola Intézményi onértékelés

A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A pedagogusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik. Tamogatést az Oktatasi

Hivatal 4ltal mtikodtetett informatikai rendszer nyujt. A folyamat minden tanévben az alabbi

f6bb lépések mentén torténik.

1.

A részletek egyeztetése az érintett pedagdgussal. A bevonand6 partnerek kozos meghata-
rozasa a vonatkoz6 jogszabélyok szerint. A torvény szerint meghatéarozott pedagéguskor,
els6dlegesen a mindsités és tanfeltigyelet el6tt 4116 pedagodgusok.

Felel6s: intézményvezets, a BECS tagjai
Hatarid6: minden tanév nyit6értekezlete

Az érintett pedagogus és a partnerek t4jékoztatasa, felkészitése.

Felel6s: intézményvezets, a BECS tagjai
Hatarid6: minden tanév els6 mérés-értékelési munkakozosség (BECS) munkakozosségi
értekezletén

A felmérésben résztvevSknek az online kérd6iv elérhet6ségének a biztositasa, és a felmé-
rés elinditdsa a megadott idéintervallumban elérhet6vé tett online kérdéiv kitolto feliile-
ten. Kérdéivek figyelembevételével intézményi dokumentalas alapjan.

Felel6s: intézményvezets, a BECS tagjai

A felmérésen kapott valaszok sszesitése. Ha sziikséges volt a papir alapa kérdéives fel-
mérés, ebben az esetben az adott valaszok gyakorisdgdnak a rogzitése az informatikai
rendszerben.

Felel6s: intézményvezets, a BECS tagjai

A pedagogusra vonatkozo el6z6 tanfeliigyeleti ellenérzés és az onértékelés eredményei-
nek, az azokhoz kapcsol6do onfejlesztési terveknek, a pedagdgiai munka dokumentuma-
inak a vizsgalata, a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése dokumentumonként
az eldre adott szempontok mentén az informatikai rendszerben rogziti a tapasztalato-
kat.

FelelGs: az intézményvezet6 dltal megbizott személy

Hataridé: az onértékelés befejezését kovetd 5 napon beliil
Amennyiben sziikséges interjuk lefolytatasa, az interjakérdések és a valaszok kivona-
tanak rogzitése az informatikai feliileten.

Felelds: intézményvezets, a BECS tagjai

Hataridé: az onértékelés befejezését kovetd 5 napon beliil
A két orat vagy foglalkozést érint6 oralatogatas és az azt kovetd megbeszélés tapasztalata-

inak a megadott szempontok alapjan torténé rogzitése az informatikai feliileten.

Felel6s: az intézményvezet6 altal kijelolt személy
Hataridé: az 6ralatogatast kovet6 5 napon beliil
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8.

10.

Az onértékel6 pedagoégus a rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az
L, Utmutato6 a pedagoégusok mindsitési rendszeréhez” cimt atmutaté szerinti 0-3 skalan ér-
tékeli az elvaras teljesiilését - megjelolve az értékelés forrdsaul szolgéld, az informatikai
rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat -, illetve kompetencianként meghataroz-
za a kiemelkedé és a fejleszthet6 teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvérés a

rendelkezésre 4ll6 tapasztalatok alapjan nem értékelhets, akkor ott az ,n. é.”, nem értel-
mezhetd megjeloléssel kell jelezni.

Az Onértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagoguson kiviil,
az intézményvezetd, valamint kiils¢ ellendrzés esetén az Oktatdsi Hivatal és a kiils0 szakértok,
szaktandcsadok szamdra is.

Felelds: intézményvezets, az onértékelést végzs pedagogus

Hatarid6: az onértékelést kovetd 5 napon beliil

A pedagogus a vezet6 segitségével az onértékelés eredményére épiil két évre szol6 on-
fejlesztési tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.

Az onfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az
értékelést tartalmazo tablazatba kell feltolteni.
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A PEDAGOGUS ERTEKELES MODSZERTANA ES ESZKOZEI

1. ADATGYUJTES
1.1. DOKUMENTUMELEMZES

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott

pedagoégusra vonatkozé értékelSlapjainak attekintése

- Melyek a pedagégus kiemelkedd, és melyek a fejleszthet6 tertiletei?

- Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgélatdhoz kapcsoléddan szii-
lettek a fenti eredmények.

- Milyen irdnyt / tendencidja valtozas lathaté az egyes teriileteken az cnértékelési
eredményekben a korabbi tanfeltigyeleti eredményekhez képest?

Adatgyfijtés id6pontja: Minden pedagogus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

A tanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenér-
zése
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.

Adatgytijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Oraterv
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Egyéb foglalkozasok tervezése
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
Naplo
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Tanuléi fiizetek
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus
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1.2. MEGFIGYELES
1.2.1. Ora- és foglalkozaslatogatas

Két ora- és foglalkozas megfigyelése és a latottak megbeszélése torténik.
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgyfijtés id6pontja: Minden pedagogus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.3. INTERJUK

* A pedagbgussal
* Az intézményvezetével/vezetSvel
Az interja célja:
eqyrészt;
o a pedagogus onértékelésének folyamataban az adatgytjték tovabbi informacidkat
nyerjenek,
o személyes beszélgetésben tdjékozddjanak a pedagégus szakmai ismereteirdl, elkép-
zeléseirdl, eredményeir6l, jovoképérdl,
masrészt;
az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kozolje valaszait a munkéjaval kap-
csolatban feltett kérdésekre. Az interja soran nyert informéciok kiegészitik az éraldto-
gatas és dokumentumelemzés alkalmaval gytijtott tapasztalatokat, ezért az alabbi java-
solt interjukérdések az oralatogatis és dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan
sziikség esetén médosithatok.
A pedago6gus munkdjanak megitélésével kapcsolatos interjaba be kell vonni az intézmény
vezet6ségébol azt a vezet6t (munkakozosség-vezetot), aki kozvetleniil is ismeri a pedagé-
gus munkdjat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.

1.3.1. A pedagodgusinterjt javasolt kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez.

Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.3.2. A vezetdi interja javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgytijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellen6rzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
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1.4. KERDOIV

1.4.1. Pedago6gus onértékelési kérdéiv- online kitoltés az OH informatikai feliiletén.
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgyfijtés id6pontja: Minden pedagogus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus
1.4.2. Sziil6i kérdéiv- online kitoltés az iskolaszék dontése alapjan az OH informatikai fe-
liiletén, ha sziikséges papir alapon.

Adatgytijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus

1.4.3. Munkatarsi kérdéiv:

A pedagogusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérdéiv, amelyet a nevel&tes-
tulet tagjai toltenek ki.
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.

Adatgytijtés idépontja: Minden pedagégus esetében az éves ellenérzési tervben meg-
hatarozott id6pontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus.

11



Batthyany Ilona Altalanos Iskola

Intézményi onértékelés

A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK A TERULETEI, ELVARASOK

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas Pedagogiai médszertani felkésziiltség

Onértékelési . . Atfogalmazott | Uj belsé
Elvaras Belsd elvaras 1o« .
szempont belsé elvaras elvaras

Milyen a mddszertani
felkésziiltsége?

Milyen modszereket
alkalmaz a tanitasi
orakon és egyéb fog-
lalkozasokon?

e Alapos, atfog6 és korszert
szaktudomanyos és szaktargyi
tudassal rendelkezik.

Tanitéink, tanaraink tovabbképzéseken sajatitjak el a korszerti pedago-
giai eljarasokat, és ezeket beépitik mindennapi tevékenységiikbe.

¢ A szaktirgynak és a tanitasi
helyzetnek megfelel6, valtoza-
tos oktatasi modszereket, tan-
eszkozoket alkalmaz.

A tandrakon forrasként felhasznalt anyagai érdeklédést felkelt6ek, adott
korosztalynak szo6léak, a tanitott anyagrészhez tartalmilag is kapcso-
lédnak. Médszereit valtozatossag jellemzi.

e Tanitvanyait 6nall6 gondol-
kodasra, a tanultak alkalmaza-
sédra neveli.

A pedagobgus az otthoni munkét, 6nallé késziilést altala jol ismert okta-
téanyagokkal segiti.

e Tanitvanyaiban kialakitja az
online informéciok befogada-
sénak, feldolgozasnak, tovab-
badéasanak kritikus, etikus
modjat.

Iskolank rendelkezik a modernebb oktatdsi eszkozokkel is. Az interak-
tiv tdblak hasznalatanak beépitése a tanérak menetébe 1j feladat peda-
gogusaink szdmara. Tanitvanyainak megmutatja az informatikai alkal-
mazasok, eszkozok mas tanérakon valé haszndlhatésaganak lehet6ségét

¢ Az alkalmazott pedagogiai
modszerek a kompetenciafej-
lesztést szolgaljak.

A tanulési tevékenységet pedagogusaink tervezik meg és iranyitjak a
gyermekek személyiségéhez igazitva. Céljuk a gyerekek valtozatos
munkaformakban valé cselekedtetése.

Minden pedagégus az altala legalkalmasabbnak, legcélravezetébbnek
tartott eljarasokat, modszereket, oraszervezési forméakat alkalmazza -
ezt biztositfa moédszertani szabadsdga. A modszerek alkalmazasanal
szem el6tt tartja a tanuldk életkori sajatossagait, eltéré képességeit, meg-
1év6 készségeit. Célja egy-egy téma sokoldalt megkozelitése és a megfe-
lel6 tanulasi stratégidk kialakitasa is. Ezen keresztiil a kompetencidk fej-
lesztése.
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Ismeri és alkalmazza-e
a tanulécsoportoknak,
kiillonleges banasmo-
dot igényl6knek meg-
feleld, valtozatos mod-
szereket?

e Felméri a tanuldk értelmi, ér-
zelmi szocialis és erkolesi alla-
potat. Hatékony tanulo-
megismerési technikakat al-
kalmaz.

Torekszik a tanulék személyiségének, tanulasi stilusainak, szokasainak,
moédszereinek megismerésére, feltarja az ezzel kapcsolatos problémakat
és személyre sz616 tandcsokat, otleteket ad a kiilonboz6 tanulasi médok
alkalmazasara. A tanuldk tanuldsardl szerzett ismereteit felhaszndlja a
munka szervezésében. Oratervében el6re megjeloli a tanulék bevondsi
lehet&ségeit. Tandrai kérdéseit elére megtervezi.

e A differencialas megfelel6
moédja, formdja jellemzé.

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanu-
16k gondozasat, valamint a gyengék felzarkoztatdsat az egyes szaktar-
gyakhoz kapcsolédé tandran kiviili foglakozasok, tehetséggondozoé
szakkorok, versenyfelkészitések és felzarkoztato foglalkozasok segiti.

Felkésziil a kiilonb6z6 képességti tanuldkra, olyan feladatsort allit 6sz-
sze, amely alkalmas az 6nall6 haladéasra is.

Figyel az eltér6 képességti és tudasu didkokra, segit6 vagy éppen plusz
munkaval kivanja tdimogatni, motivalni 6ket.

A differencialt oktatdsi formaban nyomon tudja kovetni az eltéré képes-
ségliek munkdjat. Segit6 kérdései, irdnyitdsa a tanuld igényeihez illesz-
ked&ek.

e Az elméleti ismeretek mellett a
tanultak gyakorlati alkalmaza-
sat is lehet6vé teszi.

A pedagodgus lehet6vé teszi, hogy a tanult elméleti ismereteket a tanuld
képes legyen a mindennapi életében alkalmazni. A tanéra teljességéhez
a gyakorlati ismereteket sziikséges alkalmazni. Minden tertiletnek 6nal-
16 gyakorlati lehet6ségei vannak.

e Alkalmazza a tanulécsopor-
toknak, kiilonleges banasmo-
dot igényl6knek megfeleld,
valtozatos modszereket.

Iskolai nevel6 és oktaté munkéank egyik alapvet6 feladata a kiemelt fi-
gyelmet igénylé tanuldk fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni
képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe vétele, a diffe-
rencialas; valamint kiilonféle egyéni fejleszté moédszerek és szervezeti
formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban.

A tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasok inditasarol - a felme-
rilé igények és az iskola lehet6ségeinek figyelembe vételével - minden
tanév elején az iskola nevelGtestiilete dont. Ezt a tehetséggondoz6 és fej-
leszt6 programot koordinaljak minden évfolyamon az erre szakosodott
munkakozosségek.

o A kulonféle fejleszt6korok miikodése a tanuldk egyéni képességeinek

fejlesztését szolgalja.
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e A pedagbgus az életkori saja-
tossagok figyelembe véte-lével
valasztja meg az érakon al-
kalmazott médszereket.

A pedagbgus a tandra vezetése soran figyelembe veszi az életkori saja-
tossagokat, ezek alapjan valasztja meg modszereit.

Hogyan értékeli az al-
kalmazott modszerek
bevalasat?

Hogyan hasznalja fel a
mérési és értékelési
eredményeket sajat
pedagogiai gyakorla-
taban?

e Felhasznélja a mérési és érté-
kelési eredményeket sajat pe-
dagodgiai gyakorlataban.

Mérési eredményeit dokumentalja, tovabbi munkajat azok figyelembe
vételével tervezi meg. A pedagégusok minden tanévben versenyekre,
beszamolodkra, nyelvvizsgakra készitik fel didkjaikat. Ezek eredménye
visszajelzés egyben a tarar részére.

¢ Pedagoégiai munkajaban nyo-
mon kovetheté a PDCA-
ciklus.

A tervez6 munkajat a PDCA elv alapjan végzi.

Kétévenként minden pedagoégusnak belsé ellenérzésre, éralatogatasra
kell szamitania, amelyek fejleszt6 céluak. Legaldbb 6t évente egyszer
kiils6 tankertileti latogatasra kertil sor. Mindkét latogatés soran kiemelt
jelent6ségtli a pedagodgus onreflexidja.

e Alkalmazott mddszerei a tani-
tas-tanulas eredményességét
segithetik.

Tanari munkdjaban felismerhet6, hogy az eltéré képességii tanuldk igé-
nyeit is igyekszik kielégiteni. Sziitkség esetén megfelel6 egyéni tamoga-
tast nyujt. Segiti a lasst tanulok munkajat, példaul a tanéran az 6nallé
feladatok megoldésa sordn paros munkaban dolgoznak a tanulék. A pé-
ros jobb képességii tanuldja segiti a tanulasi problémaéaval kiizd6 osztaly-
tarsat, akinek a feladata a k6z6s munka eredményének bemutatésa.

Hogyan, mennyire il-
leszkednek az altala
alkalmazott médsze-
rek a tananyaghoz?

e A rendelkezésre 4ll6 tana-
nyagokat, eszkdzoket - a digi-
talis anyagokat és eszko-zoket
is — ismer, kritikusan értékeli
és megfeleléen hasznalja.

Lehet6ség szerint hasznalja és tudatosan épiti be 6rdjaba az IKT eszko-
zoket, ismeri azok orai alkalmazasi lehet6ségeit, korlatait.

¢ Fogalomhasznalata pontos,
kovetkezetes.

Egy tantargy megtanitasa soran a pedagogus els6 1épésként megtanitja
a tantargy megértéséhez sziikséges fogalmakat, azoknak jellemz6 ele-
meit. A megtanult fogalmakat, elemek megnevezését kovetkezetesen
haszndlja, instrukcidi pontosak, hallas utan is kovethetSek.

e Kihasznalja a tananyag kinalta
bels6 és kiils6 kapcsolodasi le-
het6ségeket (a szaktargyi kon-
centraciot).

Téjékozott a mds tantadrgyakbol felhasznédlhaté ismeretekrdl, azokra
igyekszik oraterveibe beépiteni. Szorgalmazza, hogy tanitvanyai felké-
sziilései soran hasznaljak az IKT eszkozoket. Készitsenek szamitégépes
anyagokat. A tanul6k altal mas tanérakra készitett prezentacidkat is fel-
hasznalhatjak.
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¢ Rendelkezik a szaktargy tani-
tasahoz sziikséges tantervi és
szakmodszertani tudassal.

Tanmenete a NAT és a kerettanterv kovetelményeihez illeszkedik. Biz-
tos szakmodszertani tudéassal rendelkezik.

¢ Pedagdgiai munkdja soran ké-
pes épiteni a tanuléknak mas
forrasokbol szerzett tudasara.

A pedagoégus biztatja tanitvanyait a tudas alapjaul szolgalé informéaciok
tobb forrasbol torténd Ossze-gytjtésére. Forrasként a sziil6ktdl, sajat
gyakorlatbodl szerzett, internetrél hozott, ismeretek mellett a konyvtarla-
togatds hasznossagéat is kiemeli.

2. Pedagoégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési » o Atfogalma- | Uj belsé
Elvaras Belsé elvaras . o
szempont zott belsé elvaras

Milyen a pedagogiai terve-
z8 munkaja: tervezési do-
kumentumok, tervezési
modszerek,
nyomonkovethetdség, meg-
valdsithatdsag, realitas?

¢ Pedagogiai munkajat éves szin-
ten, tanulasi-tanitasi (tematikus)
egységekre és érakra bontva is
megtervezi.

Pedagogiai munkajat éves szinten, tematikus egységekre és érakra
bontva is megtervezi. Eves szinten egyéni és csoportos foglalkoza-
sainak megfelelGen irasba is foglalja. (tematikus terv, oravazlat, felké-
szit6 foglalkozasok, egyéni fejlesztési tervek, tehetséggondozas)

¢ Komplex médon veszi figyelembe
a pedagobgiai folyamat minden 1é-
nyeges elemét: a tartalmat, a tanu-
16k el6zetes tudasat, motivaltsa-
gat, életkori sajatossagait, az okta-
tasi kornyezet lehet6ségeit, korla-
tait stb.

A pedagogus az adott korosztdly sajatossagait, el6zetes tudasat
figyelembe véve, a tanul6k képességeit fejleszti.

¢ Tudatosan tervezi a tanéra céljai-
nak megfelel6 stratégiakat, mod-
szereket, taneszkozoket.

Tanérakon a tanulécsoport igényeinek megfeleléen tudatosan
szemléltet, valaszt modszereket, taneszkozoket, munkaformaékat.

¢ Tobbféle médszertani megoldas-
ban gondolkodik.

Legyen képes a gyengébb képességii és kevésbé tehetséges tanulot
is sikerélményhez juttatni és a tanterv szerint elvarhat6 készsé-
gekhez sziikséges ismeretanyagot atadni.

Hogyan viszonyul egymas-
hoz a tervezés és megvalosi-
tas?

e Az 6rat a cél (ok)nak megfelel6en
, logikusan épiti fel.

Tervezémunkdjara jellemzé a tudatossdg, a pedagodgiai céloknak
megfelel6en tervezi a didaktikai feladatokat.

e A tanul6k tevékenységét, a tanu-
lasi folyamatot tartja szem el6tt.

A tanulékozpontd moédszereket, a tanul6kdzpontti munkaforma-
kat alkalmaz tanérain.
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Hogyan viszonyul egymas- | e Tudatosan torekszik a tanulok Véltozatos tevékenységi formakat, feladattipusokat alkalmaz,
hoz a tervezés és megvalosi- | motivalasara, aktivizalasara. melyek motivaljak, aktivizaljak a tanuldkat.
tas?
o Terveit az 6ra eredményességé- Munkaja sordn feltarja a tervezés és a megval6sitas kozotti eltérés
nek fiiggvényében feliilvizsgalja. | okat, valtoztatni, modositani képes tervein.
A tervezés soran hogyan érvé- | e A célok tudatositasbol indul ki. A | A célok kittizésénél figyelembe veszi az intézményi tervezési do-
nyesitia NAT és a l?e.d.ag()giai célok meghatarozasahoz figye- kumentumok célrendszerét. Tanérdit a céloknak megfelelGen lo-
program ,neveleSI Cel]alt’,h(,)', lembe veszi a tantervi el6irasokat, | gikusan épiti fel, valdsitja meg.
gyan hatar'oz meg pedagoégiai intézmeé dacéeiai )
célokat, fejlesztend6 kompe- az 1I.1lezmeny pedagoglal prog
tenciakat? ramyjat.
Hogyan épit tervez6 mun- e Célszertien haszndlja a digitélis, A helyi lehet6ségeknek megfelel6en hasznalja a digitalis eszkozo-
kéja soran a tanulék eléze- online eszkdzoket. ket.
tes tudasara és a tanulécso- — -
port jellemzéire? ¢ Haszndlja a szocidlis tanuldasban A szocidlis képességek fejlesztése a tanérdkon kiviil, egyéb tevé-
rejl6 lehetéségeket. kenységeknél is megfigyelhets. (csoportmunka, kooperativ mun-
kaforma, kozos fellépések és versenyek és szakmai programok, ki-
randulasok, taborok, k6zos tinnepek, csaladi programok
¢ Alkalmazza differencialds elvét. Iskolai nevel6 és oktaté munkank egyik alapveté feladata a ki-
emelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztése, melynek alapja a tanu-
16k egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe
vétele, a differencidlas; valamint kiilonféle egyéni fejleszt6 mod-
szerek és szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban.
Tanorai alatt alkalmazza a differencialas elvét, kovetelmény rend-
szere soran figyelembe veszi a tanuldk kiilonféle képességeit, te-
hetségét, tudasszintjét. Az egyéni foglalkozdsokat a differencialas
elve szerint tartja meg.
3. A tanulas timogatasa
Onértékelési szempont Elvaras Belsé elvaras Atfog”a lmefz(,)tt Uj belsé
belsd elvaras
Mennyire tudatosan, az adott | e Figyelembe veszi a tanulok ak- | Képes alkalmazkodni az aktualis koriilményekhez, helyzetek-
helyzetnek mennyire megfe- tualis fizikai, érzelmi allapotat, | hez, terveit
lel6en valasztja meg és al- és sziikség esetén igyekszik vél- | ezek alapjan véltoztatja, modositja. rendszeresen feliilvizsgalja,
kalmazza a tanulasszervezési | toztatni el6zetes tanitasi terve- | elemzi, értékeli.

eljarasokat? in.
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Hogyan motivalja a tanul6-
kat? Hogyan kelti fel a tanu-
16k érdeklédését, és hogyan
koti le, tartja fenn a tanulok
figyelmét, érdeklédését?

Epit a tanuldk sziikségleteire,
céljaira, igyekszik felkelteni és
fenntartani érdekl6désiiket.

Reagdl a tanuldk otleteire, javaslataira, és azt beépiti az éra me-
netébe. Kihasznadlja a tanulék motivalasara kinalkozé alkalma-
kat. Oratervében el6re tervez a tanulok bevonasi lehet&ségeit.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

Felismeri a tanul6k tanulasi
problémait, sziikség esetén
megfelel6 szakmai segitséget
kinél szamukra.

Torekszik a tanuldk tanuléasi stilusainak, szokdsainak, moédsze-
reinek megismerésére. Feltarja az ezzel kapcsolatos probléma-
kat, sziikség esetén szakmai segitséget biztosit szamukra, sze-
mélyre sz6l6 tandcsokat, otleteket ad. A tanuldk tanuldsarol
szerzett ismereteit felhaszndlja a munka szervezésében.

Kihasznalja a tananyagban rejl6
lehet&ségeket a tanulasi straté-
gidk elsajatitasara, gyakorlasa-
ra.

Torekszik a tanuldk tanuléasi stilusainak, szokédsainak, modsze-
reinek megismerésére, a kiilonb6z6 tanulasi médok alkalmaza-
si lehetGségeire hivja fel a figyelmet. Tudatositja az 6ran hasz-
nalt tanulasi stratégidkat.

Milyen tanulasi teret, tanula-
si kornyezetet hoz létre a ta-
nulasi folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre épiil6,
bizalommal teli légkort alakit
ki, ahol minden tanul6 hibaz-
hat, ahol mindenkinek lehet6-
sége van a javitasra.

A pedagogus toleranciaval és empatiaval kozeliti és javitja a ta-
nuldk tévedéseit, hibai.

A tanulést timogat6 kornyeze-
tet teremt példdul a tanterem
elrendezésével, a taneszkozok
hasznalataval, a diakok dontés-
hozatalba valé bevonasaval.

A tanar az 6ran alkalmazandé taneszkozoket el6késziti, azok
hasznalatdba a tanul6kat is bevonja. A szervezéssel nyugodt
koriilményeket teremt a tanulashoz. Torekszik a tanterem az
évszakoknak, jeles napoknak és tinnepeknek megfelel6 aktuali-
zél4sara.

Hogyan alkalmazza a tanula-
si folyamatban az informa-
ci6-kommunikaciés techni-
kékra épiil6 eszkozoket, digi-
talis tananyagokat, Hogyan
sikeriil a helyes aranyt kiala-
kitania a hagyomanyos és az

Tanitvanyaiban igyekszik ki-
alakitani az 6nall6 ismeretszer-
zés, kutatas igényét. Osztonzi a
tanulokat az IKT-eszk6zok ha-
tékony hasznalatara a tanulas
folyamatéban.

Oréjan hasznélja a targy tanitasara rendelkezésre all6 modsze-
rek és eszkozok széles skaldjat, beleértve az IKT-eszkozoket is.
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informacio-kommunikacios

technolégiak kozott?

¢ Megfelel6 itmutatokat és az

nuldk szdmara, példaul webes
feliileteket mtikodtet, amelye-

ladatokhoz tartozo6 ttmutatok

és a letolthet6 anyagok.

6nall6 tanulashoz sziikséges ta-
nulési eszkozoket biztosit a ta-

ken megtalalhatok az egyes fe-

A pedagoégusok lehetGség szerint az iskola honlapjan biztosita-
nak letolthets, 6nallé tanuldshoz sziikséges dtmutatékat a ta-
nul6k szamara.

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a HH, SNI vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6

gyermek tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 médszertani felkésziiltség

Onértékelési
szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott
belsd elvaras

Uj bels6
elvaras

Hogyan méri fel a ta-
nulok értelmi, érzelmi,
szociilis és erkolcsi al-
lapotat? Milyen haté-
kony tanulé-
megismerési technika-
kat alkalmaz?

¢ A tanul6i személyisé(ek) sajatos-
sagait megfelel6 moédszerekkel,
sokoldaltan tarja fel.

A tanulok személyiségének megismerése érdekében informéciokat
gytjt a sziil6ktél, a gyermekkel foglalkozé kollégdktdl, segit6 szak-
emberektdl, folyamatos megfigyeléseket végez.

Pedagogiai programunk a NAT-ban és a kerettantervben leirt és he-
lyi tantervben pontositott értékekre, kulcskompetencidkra, valamint
a helyi sajatossagokbol ad6dé hagyomanyokra és sziikségletekre
éptl. Iskolank nevel§ és oktaté munkajanak alapvet6 feladata, hogy
a tanulék személyiségét a kiilonféle iskolai tevékenységek meg-
szervezésével széleskoriien fejlessze.

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagodgiai munkaja-
ban, a tervezésben
(egyéni képességek,
adottsagok, fejlédési
iitem, szociokulturalis
hattér)?

e Munkéjaban a nevelést és az okta-
tast egységben szemléli és kezeli.

Kihasznalja a tantargyban rejl6 lehet6ségeket a tanuld

személyiségének sokoldalt fejlesztésére, képességeinek kibontakoz-
tatdsara. A tanulasi tevékenységet pedagdgusaink tervezik meg és
iranyitjak a gyermekek személyiségéhez igazitva. A modszerek al-
kalmazéasandl szem el6tt tartja a tanuldk életkori sajatossagait, elté-
r6 képességeit, meglévs készségeit. Nevelési céljaink megvaldsita-
sat segitik az iskola pedagoégusai altal alkalmazott személyiségfej-
lesztésre irdnyuld eljarasok, nevelési modszerek.

e A tanul6(k) személyiségét nem
statikusan, hanem fejl6désében
szemléli.

A tanuldk személyiségének fejl6désben val6 szemlélete hatarozza
meg pedagogiajat. Ertékelésében a tanulét snmagéhoz viszonyitja.
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e A tanul6(k) teljes személyiségnek
fejlesztésre, autonémidjanak ki-
bontakoztatasara torekszik.

- az esélyegyenl6ség megteremtése

- sokoldalt személyiség fejlesztése, az 6nalld ismeretszerzés igé-
nyének kialakitasa a tanul6kban, a tanulas médszereinek megtani-
tasa

- a folyamatos dnmtivelésre valé készség kialakitasa az élethosszig
tarto tanulds elveinek megfelel6en

- tehetségkibontakoztatds

e Felismeri a tanulok tanulasi vagy
személyiségfejlédési nehézségeit,
és képes szamukra segitséget
nydjtani - vagy a megfelel6 szak-
embertd] segitséget kérni.

A pedagoégus a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat felismeri, a fel-
meriil6 problémakat észleli. A szakszer( segitségnytjtas ttjait al-
kalmazza a beilleszkedési és tanulasi nehézségekkel kiizd6, a saja-
tos nevelési igény, és altaldban a kiilonleges bandsmodot igényls
tanulok esetében; a hatranyos helyzetti tanul6k hatranykompenza-
lasanak médjat megkeresi. Ebben a munkaban igénybe veszi a XVL
kertileti szolgéltat6 intézményeket.

e Redlisan, szakszertien elemzi és
értékeli sajat gyakorlataban az
egyéni baAndsmoéd megvalositasat.

A pedagb6gus munkaja soran értékeli, feliilvizsgalja az egyéni ba-
nasmoéd megvaldsitasat.

Milyen médon diffe-
rencial, hogyan alkal-
mazza az adaptiv okta-
tas gyakorlatat?

Milyen médon diffe-
rencial, hogyan alkal-
mazza az adaptiv okta-
tas gyakorlatat?

e Csoportos tanitas esetén is figyel
az egyéni sziikségletekre és a ta-
nulék egyéni igényeinek megfele-
16 stratégiak alkalmazasara.

A tanulok személyiségét, értelmi, érzelmi szintjét, érdeklédését
szem el6tt tartva valaszt a szakmai, médszertani lehet6ségek koziil,
tdmogatja az egyéni tanuldsi stratégia kialakitasat.

e A tanulo hibait, tévesztéseit, mint
a tanulasi folyamat részét kezeli,
az egyéni megértést el6segitsd
moédon reagal rajuk.

A pedagobgus épit a természetes tanulasi folyamatokra, a tévedése-

ket, hibakat is formald, segité szandékkal hasznalja fel. Felismerteti

a tanuldval a tévedést, s ravezeti a helyes megoldésra.

A hazi feladat a tananyag elmélyitését, kiegészitését, tovabbfejlesz-

tését, esetenként el6készitését szolgélja. Eszkoz, melynek segitségé-

vel az 6nall6 tanulési képesség kialakul.

A gyerekek életkorahoz szabott, konnyen ellenérizhet6, hogy a ta-

nulé azonnali visszajelzést kaphasson.

* Ha sziikséges, lehet differencialt, lehet kotelez6 és szorgalmi ré-
sze.

19



Batthyany Ilona Altalanos Iskola

Intézményi onértékelés

Milyen terv alapjan,
hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékkal,
ezen beliil a sajatos ne-
velési igényti, a beil-
leszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézség-
gel kiizd6, a kiemelten
tehetséges tanuldokkal,
illetve a hatranyos és
halmozottan hitranyos
helyzett tanul6kkal?

Milyen terv alapjan,
hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkkal,
ezen beliil a sajatos ne-
velési igényti, a beil-
leszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézség-
gel kiizdé6, a kiemelten
tehetséges tanuldkkal,
illetve a hatranyos és

e Kiilonleges banasmoédot igényls
tanul6 vagy tanulécsoport szdma-
ra hosszabb tavu fejlesztési terve-
ket dolgoz ki, és ezeket hatéko-
nyan meg is valésitja.

¢ Kiilonleges banasmoédot igényld
tanul6 vagy tanulécsoport sza-
mara hosszabb tava fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket ha-
tékonyan meg is valésitja.

A pedagogus hatékony tanulds-szervezési eljarasokat, a differencia-

las elvét alkalmazza tanitasi 6rdin a kiilonleges banasmod-

specifikussagnak megfelelGen.

Tervez& munkdja sordn épit a szakért6i véleményben

leirtakra.

A héatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok integra-

cidjat segitd tevékenységek

* képesség-kibontakoztaté felkészités és integracios felkészités,
mely az Onkorményzat kézponti esélyegyenl6ségi programja

alapjan;

* szoros kapcsolat a helyi 6vodéval és a gyermekjoléti szol-
galattal;

* azegyéni képességekhez igazod6 tanérai tanulds megszer-
vezése;

» felzarkoztato 6rék, fejleszt6 foglalkozasok;

* egyéni foglalkozasok;

* nevel6k és a tanul6k személyes kapcsolatai;

* aziskolai konyvtar, valamint az iskola més létesitményeinek,
eszkozeinek egyéni vagy csoportos hasznalata;

* akozépiskolai tovabbtanulas irdnyitasa, segitése;

* iskolai sportkorok, szak-korok;

* atanul6k szabadidejének szervezése (tandran kiviili foglalkoza-
sok, szabadid6s tevékenységek, sziinidei programok);

* szabadidés foglalkozasok (pl. szinhdz- és mizeumlatogatasok);

* atanul6k szocialis helyzetének javitasa;

* asziil6kkel valo egytitt-miikodés;

* csaladlatogatasok;

* asziil6k és a csalddok nevelési gondjainak segitése;

* aszil6k tajékoztatasa a csaladsegit6 és a gyermekjoléti szolgéla-
tokrol, szolgaltatasokrol.

Folyamatos kapcsolattartds a Tehetséggondozé és Felzarkoztato

munkakodzosséggel

e Az &ltaldnos pedagoégiai célrend-
szert és az egyéni sziikségletek-
hez igazodé fejlesztési célokat

A tanulécsoportban meglévé kiilonbségek figyelembe vételével
tervezi munkajat a differencialas elvének alkalmazasaval.
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halmozottan hitranyos
helyzetd tanul6kkal?

egységben kezeli.

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasianak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

nyitottsag a kiilonbo6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési
szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalma-
zott belsé

Uj belsé
elvaras

Milyen médszereket, eszko-
zoket alkalmaz a kozosség
belsd struktarajanak feltara-
sara?

¢ Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés
valtozatos médszereit.

A tanitasi 6rakon csoportok szervezésével igyekszik a
koz6s munka révén a kozosséget egybekovacsolni.

Szabadid6ben kozosségi programokat szervez.

Hogyan képes olyan nevelé-
si, tanulasi kornyezet kiala-
kitasara, amelyben a tanuldk
értékesnek, elfogadottnak
érezhetik magukat, amely-
ben meg tanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6 kul-
turalis koézegbdl, a kiilonbo-
zG6 tarsadalmi rétegekbdl jott
tarsaikat, a kiilonleges ba-
nasmoédot igényld, és a hat-
ranyos helyzetd tanulékat?

e Orain harmoéniat, biztonsagot, elfogadé 1ég-
kort teremt.

A pedagobgust biztato, batorité attitlid jellemzi, ahol
szabasd hibazni. Lehet6vé teszi, hogy a tanuldk (az
elemi udvariassag szabalyai szerint, és a t¢émdanal ma-
radva) kérdezzenek, hozzaszéljanak, véleményt nyil-
vanitsanak.

e Tanitvanyait egymads elfogaddasara, tiszteleté-
re neveli.

A pedagégus kommunikaciéjaval, viselkedésével pél-
dat mutat, tanitvanyaitél elvarja, hogy megnyilvanula-
saik egymas elfogaddsat tiikrozzék.

e Munkéjaban figyelembe veszi a tanuldk és a
tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve
tarsadalmi hatterébdl ad6do sajatossagait.

A modszerek alkalmazasanal szem el6tt tartja a tanu-
lo6k életkori sajatossagait, eltéré képességeit, meglévs
készségeit, tarsadalmi kiillonbozéségeket.

e A tanuldk kozotti kommunikaciot, véle-
ménycserét 8sztonzi, fejleszti a tanuldk vita-
kultaréjat.

Teremtsen lehetéséget a tanitasi érakon és szabadid6s

tevékenységek soran a kulturalt kommunikaciéra, vé-
lemény cserére, vitara.

o Ertékkozvetits tevékenysége tudatos.
Egytittmikodés, altruizmus, nyitottsag, tar-
sadalmi érzékenység, mas kultardk elfogada-
sa jellemzi.

A kozosségfejlesztés soran a pedagégusoknak és az is-
kolaban foglalkoztatott valamennyi dolgozénak pél-
damutato, értékkozvetité magatartast kell tandsitania.
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Hogyan jelenik meg a k6zos-
ségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban (helyzetek teremté-

se, eszkozok, az intézmény szabad-
idds tevékenységeiben val6 részvé-

tel)?

o Az egyiittmiikodést tiamogatd, motivalo
modszereket alkalmaz mind a szaktargyi ok-
tatas keretében, mind a szabadidds tevé-
kenységek soran.

A tanitasi 6rdkon alkalmaz egytttmiikodést tamogato
munkaformakat. Aktivan vesz részt didkjaival témahe-
tek, témanapok programjain, tanulményi kirandulaso-
kat, kulturalis programokat szervez.

¢ Az egytittm(ikodés, kommunikécié elésegi-
tésére online kozosségeket hoz létre, ahol ér-
tékteremtd, tevékeny, kovetendd példat mu-
tat a didkoknak a digitalis eszk6zok funkcio-

néalis hasznalatanak terén.

Szorgalmazza az intézmény honlapjanak folyamatos
figyelemmel kisérését mind tanitvanyai, mind azok
sztilei korében.

Melyek azok a probléma-
megoldasi és konfliktuske-
zelési stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

e Az iskolai, osztalytermi konfliktusok meg-
el6zésére torekszik, példaul megbeszélések
szervezésével, kozos szabédlyok megfogalma-
zasaval, kovetkezetes és kiszamithato értéke-
léssel.

Betartatja a Hazirendben leirt szabalyokat. Ismeri a
csoportban rejl6 konfliktusforrasokat, azok megel6zés-
re tudatosan torekszik.

e A csoportjaiban felmertilé konfliktusokat fel-
ismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan
kezeli.

Konfliktushelyzetekben koriiltekint&en jar el.
Valamennyi érintett tanul6t meghallgatja.

Szamukra elfogadhaté megoldasban allapodnak meg,
annak betartasat ellenérzi.
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6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési
szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalma-
zott belsé

Uj bels6

Milyen ellendrzési és
értékelési formakat al-
kalmaz?

e J6l ismeri a szaktargy tantervi kovetelmé-
nyeit, és képes sajat kovetelményeit ezek fi-
gyelembe vételével és a sajat tanulécsoport-
janak ismeretében pontosan koriilhatérolni,
kovetkezetesen alkalmazni.

A pedagogus ismeri az iskolai dokumentumokat, kiilonos
tekintettel a mtveltségi teriiletek kovetelményeit, a fejlesztés
vart eredményeit (melyet a Helyi tanterv tartalmaz) és az ér-
tékelés formait. Ezekhez igazitja és alkalmazza a tanulécso-
port profiljanak megfelel6 kovetelményeket, értékelést.

o A szaktargy ismereteit és specidlis kompe-
tenciait méré eszkozoket (kérdéiveket, tu-
désszintméré teszteket) készit.

A szaktargy ismereteit és specidlis kompetencidit méré esz-
kozoket (kérd6iveket, tudasszintmérd teszteket) készit, és
ezeket a pedagoégiai folyamatoknak megfelelGen, tudatosan
tervezi.

e Céljainak megfelel6en, valtozatosan és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiilonb6z6 ér-
tékelési modszereket, eszkozoket.

Ertékelési modszereit, eszkozeit a tantargyi kovetelmények
figyelembe vételével, a csoport fejlettségi szintjéhez viszo-
nyitva tudatosan valasztja meg.

e Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyér-
telmtek, targyszertiek.

Az 6ran adott visszajelzései tomorek, lényegre irdnyulnak.
Az értékelési szempontjainak alkalmazasa egyértelmd és
kovethet6 a tanuldk és a sziil6k szamara.

Mennyire tamogato,
fejlesztd szandéka az
értékelése?

e A tanulés tdmogatésa érdekében az 6rdkon
torekszik a folyamatos visszajelzésre.

Tanéréin folyamatosan nyomon koveti a tanul6k tevékeny-
ségét, sziikség szerint megerdsit, segitséget nyujt, 6sztonoz.

e Onalléan képes a tanul6i munkak értékelé-
sébdl kapott adatokat elemezni, az egyéni, il-
letve a csoportos fejlesztés alapjaként hasz-
nalni, sziikség estén gyakorlatat médositani.

A tanul6i munkak értékelésébdl kapott adatokat onalléan
elemzi. Ennek fiiggvényében képes sziikség esetén gyakorla-
tat moédositani.

o Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanuldk fej-
16dését segiti.

Onmagukhoz mérten értékeli a tanulk tevékenységeit,
eredményeit, visszajelzései fejleszt hatastiak, 6sztonzé
szandékuak, el6re mutatdak.

Milyen visszajelzése-
ket ad a tanul6knak?
Visszajelzései tamogat-
jak-e a tanul6k onértéke-
lésnek fejlédését?

¢ Pedagdgia munkajaban olyan munkaformak
és modszerek alkalmazasra torekszik, ame-
lyek el6segitik a tanulok onértékelési képes-
ségének kialakulasat, fejlesztését.

Lehet6ség szerint visszacsatolast var a tanul6ktél arrél, hogy
hogyan értékelik 6nmaguk tanérai munkajat.
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7. Kommunikicié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott
belsé elvaras

Uj belsé
elvaras

Szakmai és nyelvi szem-
pontbdl igényes-e a
nyelvhasznalat (a tanulok

életkoranak megfelel§ sz6kész-
let, artikulaci6, beszédsebesség

stb.)?

¢ Munkaja soran érthet6en és a
pedagdgiai céljainak megfele-
16en kommunikal.

A pedagoégus alkalmazza a kozvetlen (direkt) médszereket, melyek
alkalmazasa soran kozvetleniil, személyes kapcsolat révén hat a ta-
nuléra.

A pedagoégus tantsitson példamutaté magatartast, nyelvhasznalata
szakmai és nyelvi szempontbdl igényes legyen.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kiviil) a kommunikaciéja?

¢ A tanuldshoz megfelel$ haté-
kony és nyugodt kommunika-
cids teret, feltételeket alakit ki.

Kommunikaciéja az asszertivitdst mutatja , viselkedése nyugalmat
araszt.

¢ Kommunikéciéjat minden
partnerrel a kolcsonosség és a
konstruktivitas jellemzi.

A pedagégusok és minden partneriik kozotti kommunikéciot jelle-
mezze a kolcsonosség és a konstruktivitds, ami az iskolai nevelés, a
gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésének elengedhetetlen
feltétele.

¢ Tudatosan tdmogatja a didkok
egyéni és egymas kozotti

kommunikacidjanak fejlédését.

A pedagoégus tudatosan tamogassa a didkok egyéni és egymas ko-
z6tti kommunikaciéjanak fejlédését, kiilonos tekintettel a didkbi-
zottsdg munkajat és az egésznapos iskola adta tanuléi egytittmiiko-
dés szélesitését alapvets érintkezési formakat, a kooperativ, -
interaktiv technikak, biztonsagos szébeli és irasbeli nyelvhasznalat
alkalmazasét.

Milyen médon miikodik
egyiitt a pedagogusokkal
és a pedagobgiai munkat

segit6 mas felndttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

Milyen médon miikodik
egyiitt a pedagégusokkal
és a pedagogiai munkat

segit6 mas felnéGttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

¢ A kapcsolattartas formdi és az
egytittm(ikodés soran hasznal-
ja az infokommunikécios esz-
kozoket és a kiilonbdzé online
csatorndkat.

A pedagogusok a digitdlis naplo vezetésével tegyenek eleget tajékoz-
tatasi kotelezettségiiknek. A sziilgvel valé kapcsolatfelvétel telefo-
non vagy a digitalis naplé révén kiildstt elektronikus levéllel vagy
egyéb infokommunikécios csatornak hasznalataval torténjen. A di-
gitalis napléban irott tizenet ttjan értesitse a sziil6ket a tanul6
gyenge vagy hanyatl6 tanulmanyi eredményérél, vagy fegyelmi
vétsége esetén.

o A didkok érdekében onalléan,
tudatosan és kezdeményez6en
egyuttmikodik a kollégakkal,
a sziil6kkel, a szakmai partne-

A pedagogus a diakok érdekében miikodjon egytitt a kollégakkal, a
tanitott osztdlyok osztilyfénokeivel, a gyermekek egészségiigyi,
gyermekvédelmi, szocidlis ellatasa, valamint a tovabbtanulads és a
pélyavélasztas érdekében és egyéb tigyekben. Rendszeres kapcsola-
tot tartson fenn a didkok sziileivel, és egyéb partnerekkel.
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rekkel, szervezetekkel.

¢ A szakmai munkako6zosség
munkdjaban kezdeményez&en
és aktivan részt vallal. Egytitt
miikodik pedagégustarsaival
kiilonb6z6 pedagogiai és tanu-
lasszervezési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, tin-
nepség, kiraindulas) megvalo-
sitdsdban.

Aktivan mtkodjon egytitt pedagégustarsaival, vegyen részt a tan-
testiilet értekezletein, megbeszélésein, konferencidkon, a szakmai
munkakdzosség megbeszélésein és értekezletein.

Szervezzen tanulmanyi kiranduldsokat, ill. kisérje el az iskola tanu-
l6it, segitse az iskolai tinnepségek és rendezvények, téma hetek,
projekt napok, tematikus programok szervezését, lebonyolitasat.

Realis onismerettel ren-
delkezik-e? JellemzG-e ra
a reflektiv szemlélet? Ho-
gyan fogadja a visszajel-
zéseket?

Képes -e onreflexiora?
Képes-e onfejlesztésre?

¢ A megbeszéléseken, a vitak-
ban az értekezleteken rendsze-
resen kifejti szakmai allaspont-
jat, a vitakban képes masokat
meggy6zni, és 6 maga is meg-
gy6zhet6.

A megbeszéléseken, a vitdkban az értekezleteken rendszeresen fejt-
se ki szakmai éallaspontjat, a vitdkban legyen képes masokat meg-
gy6zni, és 6 maga is meggy6zhetd legyen.

Nyitott a sziil6, a tanuld, az in-
tézményvezetd, a kollégak, a
szaktanacsado6 visszajelzéseire,
felhasznalja ket szakmai fej-
16dése érdekében.

A partnerek kozotti informéacidcsere hatékony modszereire torek-
szik. Toleransan, empatikusan viselkedik; keresi az egytittmtikodés
lehet&ségeit iskolan beliil és azon kiviil is.

Iskolai tevékenységei soran
felmeriil6/kapott feladatait,
problémait onalléan, a szerve-
zet miikodési rendszerének
megfelel6 médon kezeli, inté-

Z1.

A pedagoégus az iskola szervezeti kulttaréja alapjan végzi munkajat.
Szerepet vallal a team-munka soran; érdeklédést mutat a sajat kol-
légdk, illetve a pedagdguskozosség munkaja irdnt.
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8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért

Onértékelési szempont

Elvaras

Bels6 elvaras

Atfogalmazott
belsd elvaras

Uj belsé
elvaras

Sajat magara vonatkozoéan
hogyan érvényesiti a fo-
lyamatos értékelés, fejlo-
dés, tovabblépés igényét?

e Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamato-
san elemzi és fejleszti.

Reflektiv médon elemzi és értékeli pedagdgiai munkajat.

¢ Tudatosan fejleszti pedagégiai kommu-
nikacidjat.

Pedagoégiai kommunikaci6jat tudatos nyelvhasznalat jel-
lemzi.

e Tisztdban van szakmai felkésziiltségével,
személyisének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Igénye van az innovéciéra, onképzésre. Sajat munkajat
elemzi, értékeli. Tisztdban van személyiségének elényei-
vel és hatranyaival.

Mennyire tajékozott pe-
dagogiai kérdésekben,
hogyan koveti a szakma-
ban torténteket?

¢ Rendszeresen tdjékozodik a szaktargyara
s a pedagoégia tudomanyara vonatkozé
legtijabb eredményekrél, kihasznalja a
tovabbképzési lehet6ségeket.

Részt vesz a kertileti, regionalis, orszagos szakmai gytilé-
seken, tovdbbképzéseken.

¢ Rendszeresen tajékozédik a digitélis tan-
anyagokrol, eszk6zokr6l, az oktatasta-
mogat6 digitalis technolégia legtjabb
eredményeirdl, konstruktivan szemléli
felhasznalhat6sdgukat.

Lehet6ség szerint minél gyakrabban hasznélja az iskola
altal nyujtott digitalis taneszkdzoket és elsajatitja a hozza
sziikséges elméleti és gyakorlati alapokat.

e Aktiv résztvevdje az online megval6sul6
szakmai egytiittmtikodéseknek.

Az e-naplét illetve levelezérendszert folyamatosan hasz-
nalja az intézményen beliili munkakozosségek szakmai
egytittmiikodésének el6segitése érdekében.

e E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki
az intézményen kiviil is.

Oralatogatasokat, 6ramegbeszéléseket és miihelymun-
kakat végez

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezbképessége,
felelGsségvallalasa a
munkajaban?

e Munkajaban alkalmaz Gj médszereket,
tudomanyos eredményeket.

Figyelemmel kiséri a pedagégiaval, illetve szaktertileté-
vel kapcsolatos szakirodalmat és kutatasokat.

® Részt vesz intézményi innovacioban, pa-
lyazatokban, kutatasban.

Lehet6ség szerint- részt vesz az oktatast vagy az
intézmények fejlesztését célzé palydzatok megvaldsita-
saban, helyi kutatdsban, elemzésben.
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Onértékelés értékelése:

A pedagogusok onértékelését az éves onértékelési tervben megjelolt felel6sok és az informatikai rendszer tdmogatja,
amely lehet6vé teszi az értékelés soran Osszegytlt tapasztalatok, informaciok rogzitését, valamint osszekapcsolasat az
onértékelés soran tett megallapitdsokkal.

A pedagoégusmindsitéshez hasonldéan a pedagégusok onértékelése is az egyes elvarasok teljestilésének onvizsgéalatara
éptl. Az onértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljesiilésének mértékét jelz6, elvarasonként meghatérozott, az
,Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez” cimti Gtmutatéban leirt skaldn értelmezett értékek Gsszessége,
amelynek meghatarozasara az eszkozrendszer alkalmazasaval gydjtott informécidk elemzése és az onértékelést tamo-
gato kollégakkal torténé egyeztetés alapjan kertiil sor, masrész pedig a kompetencidnkénti 6sszegzés eredményeként
meghatarozott kiemelked6 és fejleszthet6 tertiletek. Utobbi a fejlesztés és tuddsmegosztas iranyainak kijelolését szolgal-
ja, az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer &ltal szdmitott 8sszpontszdm pedig a mindsitési rendszernek
megfelel képet ad a pedagogus a kompetenciairol.

Az onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetdvel egyeztetve két évre sz0l6 egyéni onfejlesztési tervet készit.

Ot évre sz616 pedagogus ellenérzési terv

2016 2017 2018 2019 2020

Az OH altal kijelolt pe- | A minGsitési vizsgan vagy eljarasban részt vevé pedagégusok és az otévenkénti kotelez6 tanfeliigyeleti ellen6rzésben résztvevé
dagogusok dagégusok (OH kijelolés alapjan)

pe

Az intézmény altal kije-

1olt pedagégusok Az OH éaltal nem kijelolt, az éves intézkedési tervben meghatarozott pedagégusok idSaranyosan elosztva.
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AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK FOLYAMATA
Célja:
Az intézményvezet6 pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az intézmény-vezeté6 munkdja-
nak altalanos pedagégiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljai-
hoz képest elért eredményei alapjan.

Elvart eredmények:

A vezet§ er6sségeinek és fejleszthet6 teriileteinek feltdrasa, ennek alapjan szakmai onfejlesztési
terv készitése az alabbi szempontok alapjan.

A vezetdi munka onértékelési szempontjai:

* A vezet6i munka onértékelési kritériumai legyenek jellemz6ek a vezet6i funkciokra.
* A vezet6i onértékelésnek a vezet6tol fliggd miikodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.
* A vezet6 onértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.
* Az értékel6 személynek a visszacsatolas sordn a fejlesztés/fejlédés tamogatasat kell el6térbe he-
lyeznie.
Az onértékelés gyakorisaga:
- az éves Onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizds masodik és negyedik évében, a vezetdre
vonatkozo intézményi elvarasok alapjan.
Eljaras:
Az elvarasok teljestilése alapjan a vezet6 hatdrozza meg onmaga kiemelked6 és fejleszthet6 tertile-
teit az egyes értékelési tertileteken beliil.
A vezet6 onértékelésének eredményét az informatikai rendszerben kell r6gziteni, amely azt elérhe-
tové teszi a vezets, az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok, szaktandcsaddk szamara.
Az eredményt a vezet§ megosztja a fenntartéval, akinek lehet6sége van a vezet6i onértékelés
eredményéhez megjegyzéseket flizni a vezet6i onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érde-
kében.

A vezet6 az onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit, melyet az informati-
kai rendszerben rogzit.

A folyamat f6bb 1épései a kovetkezdk:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezet6vel, kozosen
meghatarozzak az értékelésbe bevonandé tovabbi partnerek korét.

Felel6s: BECS tagjai
Hataridg: a vezet6 ellendrzési tanévének kozepe

2. A partnerek felkészitése, tdjékoztatasa.

Felel6s: BECS tagjai
Hataridé: az aktuélis id6szakot megel6z6 3 hénap
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3. Az online kérdéiv elérhet6ség biztositasa és a felmérés elinditdsa. Az online kérdéiv kitoltése
a kitolt6 feliileten a megadott intervallumban, majd zarasként a véalaszok Osszesitése. Ha
sziikséges, papiralapt felmérés, de ebben az esetben az adott vélaszok gyakorisagat rogzite-
ni kell az informatikai rendszerben.

Felel6s: BECS tagjai
Hataridé: az onértékelési folyamat vége

4. A vezet6re vonatkozo6 el6z¢ tanfeliigyeleti ellenérzés és bels¢ értékelés eredményeinek, a
hozzajuk kapcsol6do intézkedési tervek, a vezet6i munka dokumentumai, valamint a kérdé-
ives felmérések eredményeinek vizsgalata. A dokumentumelemzés eredményének doku-
mentumonkénti, az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben val6 rogzi-
tése.

Felel6s: BECS tagjai
Hatarid6: onértékelési folyamat éves titemezése szerint

5. Interjatervek készitése, az interjuk lefolytatasa, majd az interjukérdések és a vélaszok kivo-
natanak rogzitése az informatikai feliileten.
Felel6s: BECS tagjai

Hatarid6: az onértékelési folyamat vége

6. A vezet6 (sziikség esetén az adatgyfijtésben részt vevé kollégak segitségével) minden elvérés
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljestilését, megjelolve az értékelés
forrasaul szolgdld, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencidnként
meghatédrozza a fejleszthet6 és a kiemelked® tertileteket.

Felels: intézményvezetd
Hatarid6: az onértékelési folyamat vége
7. Az onértékelés eredményéhez, az onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatdsa érdekében, a
fenntarté megjegyzéseket flizhet, amit a vezetd juttat el részére.
Felel§s: intézményvezets, fenntart6

Hataridé: az onértékelési folyamat vége

8. A vezet6 az onértékelésre épiild egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egytitt
feltolt az informatikai rendszerbe.

Hataridé: adott tanév vége

9. Az onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvalodsithatosag el6segi-
tésére megjegyzéseket fizhet a tervhez.

Hataridé: adott tanév vége
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AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK MODSZEREI, ESZKOZEI

Az intézményvezet6 onértékelésében - konkrétan az adatgytijtésben - a pedagogus onértéke-
léshez hasonl6éan az éves munkaterv részeként, az éves onértékelési tervben rogzitettek sze-
rint részt vesznek az intézmény pedagogusai is.

1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzést az onértékelési csoport végzi. A csoport a dokumentumelemzés sordn az
Ot vezet6i onértékelési tertiletre gyjt informaciokat.

A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbodl a szempontbdl torténik, hogy az egyes tertiletek ér-
tékelésében tdmogatast nyujtson.

1.1. Az el8z6 vezetdi ellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi 6nértékelés adott vezetSre
vonatkoz6 értékelGlapjainak attekintésének szempontjai:

- Melyek a vezetd kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 tertiletei?

- Az egyes tertileteken mely tartalmi szempontok vizsgélatdhoz kapcsolédoan sziilettek a fenti
eredmények?

- Milyen irdnyu valtozas / tendencia lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfe-
liigyeleti eredményekhez képest az egyes tertileteken?

Adatgyfijtés idépontja: Minden pedagogus esetében az éves ellenérzési tervben meghatérozott
idépontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.2. Vezet6i palyazat/program
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.
Adatgyfijtés id6pontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.3. Pedagogiai program
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgyfijtés idépontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatérozott id6pontban.

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.4. Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgyfijtés idépontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatérozott id6pontban.

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.5. SZMSZ
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgyiijtés id6pontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatérozott idépontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
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2. Kérdéives felmérés
2.1. Vezetd6i onértékels kérdbiv
2.2. Nevelétestiileti kérdé6iv a vezet6 onértékelésének keretében
2.3. Sziil6i kérddGiv a vezetd onértékelésének keretében
Az kérdobives felmérés online forméban, az OH &ltal biztositott informatikai rendszerben torténik.

Idépontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatarozott és az OH feliileten biztositott id6pontban.
Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

A kérdéivek az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” aktuélis mellékletei alapjan.

3. Interjuk

Az interju célja, hogy a vezetd az onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérd6ives felmérések
sordn gyjtott adatokon felul tovéabbi kiegészité informacidokhoz jusson.

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdGives felmérések tapasztala-
tai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.
3.1. A vezetGvel készitett interja javasolt kérdései
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgytijtés id6pontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

3.2. A vezet6 munkajarol a munkaltatojaval készitett interja javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapaszta-
latai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathaték.
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.

Adatgytijtés id6pontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus

3.3. A vezeté6tarsakkal készitett interja javasolt kérdései:

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdgives felmérések tapaszta-
latai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathaték.
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szamara” alapjan.

Adatgyfijtés idépontja: Az éves ellen6rzési tervben meghatérozott id6pontban.

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus.
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Kulcsjellemzék:

A VEZETOI ONERTEKELES TERULETEI

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

* A vezet6nek biztositania kell, hogy a tanulés és a tanitas a tanuldi teljesitmény javulasdhoz vezessen.

* A vezetének meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturgjat, a fejlédés el6segitése érdekében.

* A vezet6nek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanul6janak igé-

nyét.

* A vezet6 munkajiban torekszik egy befogado tanuldsi kornyezet kialakitasara.

1. A tanulas és a tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsg elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj bels6
elvaras

Milyen médon bizto-
sitja, hogy a tanulas a
tanul6i  eredmények

javulasat eredménye

Részt vesz az intézmény pedagdgiai
programjaban megjelené nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Pedagogiai Prog-
ram (PP) 10-11. ol-
dal

Az éves munka-
terv nevelési és ok-
tatasi céljainak ko-
z0s meghataroza-

sa.
5 kiemelt cél az
éves munkater-

vekben

Tevékenyen szerepet villal az intézmény pedagégiai prog-
ramjdban megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozdsdban.

Az iskoldban folyé nevels-oktato munka pedagogiai alap-
elveinek céljainak kidolgozdsa kozosen team munkdban
tortént intézményvezetdi irdnyitdssal.

1. Az oktatas szinvonaldnak meg6rzése és fejlesztése

2. A tanuléi kulcskompetencidk elsajatitatdsan keresztiil a
sokoldalt személyiség kialakitasa

3. A kovetkezetes, egységes fegyelemre nevelés, az iskola
rendjének kialakitasa

4. Versenyképesség, megfelelés a tarsadalmi elvardsoknak és
kihivasoknak

5. Kulonleges banasmoédot igényl6 tanulok fejlesztése
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Milyen médon bizto-
sitja, hogy a tanulas a
tanuléi  eredmények
javulasat eredményez-

ze?

A jogszabalyi lehet6ségeken belill a
helyi tantervet a kerettantervre ala-
pozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

PP 30-40 oldal he-
lyi tantervi sajatos-
sagok

Kozos érdekek mentén alapos tantestiileti és munkakdzos-
ségi megfontolast var el a helyi tanterv feliilvizsgalatakor.

- tehetséggondozas, felzarkdztatds megvaldsuldsa a komp-
lex 6rakon,

- az els6tdl tanulhat6 idegen nyelvi, valamint a hetedik év-
folyamtdl tanulhaté masodik idegen nyelv oktatasa,

- egész napos iskolai foglalkozas,

- a gyakorlati ismeretek elsajatitidsanak kiemelt feladatként
val6 kezelése,

A tanulést, tanitast egységes, terve-
zett pedagodgiai folyamatként kezeli.

PP 45. oldal
Projektoktatas, 17-
18 oldal

éves munkaterv-
ben

év végi beszdmo-
16k

a tervezett prog-
ramoknal

- Projekt napok, hetek, erdei iskolai foglalkozdsok

- Ev végi tudasszint felmérék elemzése évfolyamok és osz-
talyok értékelése.

- Eves tanulmaényi 4tlagok 6sszehasonlité elemzése.

Egytittmtikodik munkatarsaival, és
példat mutat annak érdekében, hogy
az intézmény elérje a tanuldasi ered-
ményekre vonatkozé deklaralt célja-
it.

SZMSZ.11old. és
42 oldal

Intézkedési tervek.
PP, Hazi rend

- Egytittmtikodés a munkakozosségekkel.

- A Kkapcsolattartds formai.

- Az intézkedési tervek kidolgozésa soran.

- A torvényi véltozasoknak megfelel6 naprakész atdolgo-
zé&sa team munkdban kib6vitett vezet6ség

Az intézményi kulcsfolyamatok ira-
nyitdsa sordn elsésorban a tanuléi
eredmények javitdsara helyezi a
hangsulyt.

Eves munkaterv

- A munkatervben évente meghatarozott nevelési és okta-
tasi célok.
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A tanul6i kulcskompetencidk fej-

lesztésére  Osszpontosité nevel6-

oktaté munkét var el.

PP Nevelési prog-
ramja 10. oldalt6l
Eves munkatervek
és beszamolok

Feladatként hatdrozza meg a PP és a helyi tanterv tudatos

kovetését, megvalositasat.

oktatdsi és nevelési célok megval6sulasa az éves mun-
katervben és év végi beszamoldkban,

Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi fo-

Az intézményi miikodést befolyaso-
16 azonositott, Osszegytijtott, értel-
adatokat,
nyeket felhaszndlja a stratégiai do-

mezett mérési eredmé-

Fejlesztési terv ta-
nulé csoportokra
és személyre sza-

bottan.

Kompetencia mérés eredményei alapjan, éves fejlesztési
tervben foglaltak.

Az els6 és otodik évfolyam longitudinalis mérés ered-
ményeinek feldolgozédsa csoportos és egyéni fejlesztés

lyamatba? kumentumok elkészitésében, az in- érdekében.
tézmény jelenlegi és jovobeli helyze- Tantérgyfelosztés - "l;ehetséggondozés és korrepetéldsi 6rak megtartasa.
tének megitélésében, kiilondsen a | ¢ . - Eves munkaterv értékelésén keresztiil.
tanulds és tanitds szervezésében és ]I;Zves,mu?katerv < Tehetséggondozo6 és felzarkoztaté munkakozosség érté-
irdnyitasaban. CRrAMOTe. kelése.
A kollégakkal megosztja a tanulasi | SZMSZ, munka- - Tantestiileti és kibGvitett vezet6ségi értekezleteken,
eredményességrél szol6 informacio- | terv, év végi be- - Az évfolyamszint(i, osztalyszinti vélemény csere, eset-
kat, a kozponti mérési eredménye- | szamoldk, intéz- megbeszélés,
ket elemzi, és levonja a sziikséges | kedési tervek,
szakmai tanulsagokat. Jegyz6konyvi ha-
tarozatok
Beszamolot kér a tanul6i teljesitmé- | Tehetséggondozo - ebben foglaltak alapjan,
nyek folyamatos mérésén alapuld | és  felzarkoztato
egyéni teljesitmények Osszehasonli- | mk. munkaterve és
tasarol, véltozasarol és elvarja, hogy | beszdmoldinak fi-
a tapasztalatokat felhaszndljdk a ta- | gyelembe vételé-
nul6 fejlesztése érdekében. vel.
Hogyan biztositja a Irdnyitdsdval az intézményben ki- | PP 56. oldal - Intézmény kozos értékelési elvei, jutalmazasi rendszere.
fejlesztd célu értéke- alakitjak a tanul6k értékelésének ko- | Tehetség  plakett
lést, z0s alapelveit, melyekben hangst- | kiadisinak  sza-
visszajelzést, lyosan megjelenik a fejleszté jelleg. bélyzata
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reflektivitast az intéz-
mény napi gyakorlata-
ban?

Irdnyitasaval az intézményben a fej-
leszt6 célu visszajelzés beépiil a pe-
dagdgiai kulttaraba.

PP 31-34. oldal

Kiemelt feladatként kezeli a tanul6i munkédk értékelésébol
kapott adatok elemzését az egyéni illetve a csoportos fejlesz-
tés alapjaként torténd felhasznalasat.

- Komplex fejlesztés lehetSségei.

A fejleszt6 célt értékelés megjelenik | BECS — dokumen- | - Eves 6ralatogatési tervezés, latogatds megbeszélése.
a vezet$ sajat értékelési gyakorlata- | tum - Szaktandcsaddi kiilsé felkérések alkalméaval.
ban is. - Minésitések soran delegalti vélemény.
Hogyan gondoskodik | Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat | Tanmenetek éves |- Eves munkakozosség vezet6i vélemények figyelembe vé-

arr6l, hogy a helyi tan-
terv, a tanmenetek, az
alkalmazott moddsze-
rek a tanuléi igények-
nek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a to-

vabbhaladashoz?

és Osszehangolasdt annak érdeké-
ben, hogy azok lehet6vé tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek tel-
jesitését valamennyi tanulé szamaéra.

értékelése, jovaha-
gyasa.

telével.

Mikodteti a tanulési-tanitasi, mod-
szerek  bevéldsanak vizsgélatat.
Nyilvanossa teszi az eredményes,
hatékony nevelési-oktatdsi moédsze-
reket és eljarasokat, kollégdit biztatja
azok tanulasi-tanitdsi folyamatba

val6 bevezetésére.

Eves munka-

terv, naptar

Tapasztalatcserét szervez a tanuldsi-tanitdsi médszerek be-
valasanak vizsgalatdhoz. Bels6 képzésen nyilvanossé teszi
az eredményes, hatékony nevelési-oktatdsi moédszereket és
eljarasokat, kollégdait biztatja azok tanulasi-tanitasi folya-
matba val6 bevezetésére.

Feladatbank kialakitdsa tantargyakként.
Eves szinten t6bb bemutaté ¢ra
A jo gyakorlatok gytjtésének Osztonzése és a kiilsé mod-

szertani kapcsolatok bévitésének dsztonzése.

Hogyan miikodik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az in-

tézményben és sajat
tanitasi gyakorlata-
ban?

Irdnyitja a differencidl6, az egyéni
tanulasi utak kialakitasat célzo tanu-
lastdmogato eljarasokat, a hatékony
tanuldi egyéni fejlesztést.

Tantargyfelosztas
Munkaterv

Kialakitja és mtikodteti a valaszthat6 tantargyak, foglalkoza-
sok, csoportbontasok, komplex o6rdk, egyéb foglalkozasok
rendszerét.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulék specidlis
tdmogatést kapjanak.

PP
SzMSz

Helyi tanterv

Az egyéb foglalkozdsokat aranyosan szervezi meg a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldék korében. A tehetséggondozé és
felzarkoéztatd munkakozosség irdnyitasaval torténik.
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Hogyan mikoédik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az in-
tézményben és sajat
tanitasi gyakorlata-
ban?

Nyilvéntartja a korai intézményel-
hagyas kockéazatdnak kitett tanul6-
kat, és aktiv irdnyitéi magatartast
tandsit a lemorzsol6das megel&zése
érdekében.

PP

Ertesiti a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanu-
16k sziileit a lemorzsolodas veszélyérdl és aktiv iranyitoi
magatartast tantsit a lemorzsol6das megel6zése érdekében.

Megfelel6en ellatja az adatszolgaltatasi feladatot.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemzék:

e A vezet6nek tudnia kell k6zos értékeken alapul6 jovoképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktuélis gyakor-

lat és a tanul6i eredmények javitasa.

e A vezet6 mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szdmara megval6sithato

lépéseket kinal.

e A vezet6 az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruk-

tivan reagal.

e A vezet egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozdsban érintett szereplSkkel.

e A vezet6 megosztja a vezetést munkatérsaival, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempont

Elvaras

Bels6 elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj bels6
elvaras

Hogyan vesz részt az
intézmény jovokép-
ének kialakitasaban?

A jov6kép megfogalmazasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilsé
és belsé kornyezetét, a folyamatban
1év6 és véarhaté valtozasokat.

Intézményvezet6i
lyazat
PP

pa- | A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az in-
tézmény kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évé

és varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény
jov6képének, értékrendjének, peda-
gogiai és nevelési elveinek megisme-
rését és tanulasi-tanitdsi folyama-
tokba épiilését.

Eves munkaterv

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, érték-
rendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését
és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.
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Hogyan vesz részt az
intézmény jovokép-
ének kialakitasaban?

Az intézményi jovEkép, és a peda-
gogiai program alapelvei, célrend-
szere a vezet6i palyazatdban megfo-
galmazott jovéképpel fejlesztd ossz-
hangban vannak.

Intézményvezetsi  pa-

lyazat

Az intézményi jov6ékép, és a pedagogiai program alapel-
vei, célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott
jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Hogyan képes rea-
galni az intézményt
éré kihivasokra, val-

Figyelemmel kiséri az aktuélis kiils6
és bels6 valtozasokat, konstruktivan
reagdl rajuk, ismeri a valtoztatdsok

Eves munkaterv

Beszamolok

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és bels6 valtozaso-
kat, konstruktivan reagdal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait. A munkatervek elkészitése ko-

tozasokra? sziikségességének okait. zosen kialakitott egységes szempontrendszer alapjan tor-
ténik.

A véltoztatast, annak sziikségességét | Eves munkaterv A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, va-
és folyamatat, valamint a kockaza- Tantérgyfelosztas lamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat megoszt-
tokat és azok elkertilési modjat ja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.
megosztja kollégaival, a felmertil6
kérdésekre valaszt ad.
Képes a véltoztatas folyamatat haté- | Intézményvezet6i pa- | Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni,
konyan megtervezni, értékelni és | lyazat értékelni és végrehajtani.
végrehajtani. Tobbszintli adatszolgaltatds napi szinten.

Hogyan azonositja | Folyamatosan nyomon koveti a cé- Eves munkatervek Folyamatosan nyomon koveti a célok eléréséhez vezet6

azokat a teriileteket,
amelyek stratégiai és
operativ szempont-

bol fejlesztésre szo-

lok megval6sulasat.

Beszamolok, Intézkedé-
si tervek, Kézponti mé-
rések eredménye

feladatok megvalésulésat.

Rendszeresen meghatarozza az in-
tézmény erdsségeit és gyengeségeit

Eves munkaterv
Intézményvezetéi  fej-

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja

rulnake? (a fejlesztési tertileteket), ehhez fel- | lesztési terv a belss és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
hasznalja a bels6 és a kiils6 intéz- | Partneri elégedettség-
ményértékelés eredményét. mérés eredménye
Milyen lépéseket | Iranyitja az intézmény hosszu és r6- | Eves munkaterv Irdnyitja az intézmény hosszi és rovid tava terveinek
tesz az intézmény | vid tava terveinek lebontasat és 6sz- | Vezet6i palyéazat munkatervekben, projekttervekben torténd lebontéasat és
stratégiai  céljainak | szehangolasat, biztositjia azok meg- | pp osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelé-

elérése érdekében?

valositasat, értékelését, tovabbfej-

lesztését.

sét, tovabbfejlesztését.
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Milyen lépéseket
tesz az intézmény
stratégiai  céljainak

elérése érdekében?

A stratégiai célok eléréséhez sziiksé-
ges feladat meghatarozasok ponto-
sak, érthet6ek, a feladatok végre-
hajthatok.

Eves munkaterv

A munkatervekben rogzitett feladat- meghatarozasok
pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése sordn a neve-

Ev végi és félévi besza-

A feladatok tervezése soran a nevel6testiilet bevonasaval

I6testiilet bevonasaval a célok eléré- | molok a célok elérését értékeli, és a sziikséges lépéseket megha-
sét értékeli, és a sziikséges lépéseket tarozza, célokat vagy feladatokat modosit.
meghatédrozza, célokat vagy felada-
tokat moédosit.
Hogyan teremt a | Folyamatosan informaélja kollégait és | Beszdmolok Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény part-

kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott
szervezetet?

az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrol, lehet&séget biztosit
szamukra az 6nallé informécioszer-
(konferenciak,

egyéb forrdsok).

zésre eldadasok,

Ertekezleti jegyzokony-
vek

Vezet6i értekezletek és
jegyzetek

nereit a megjelené véltozasokrodl, lehet6séget biztosit
szamukra az ©6nall6 informaciészerzésre (konferencidk,
el6adésok, bels6 képzések, egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befo-
gadja, a tanulas-tanitas eredménye-
sebbé tételére iranyulé kezdemé-
nyezéseket, innovacidkat, fejleszté-
seket.

Eves munkaterv

Beszamolok

A vezetés tevékenyen tdmogatja, szervezeti keretbe il-
leszti a tanuldstanitas eredményesebbé tételére iranyulé
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

38




Batthyany Ilona Altalanos Iskola

Intézményi onértékelés

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemzé6k:

e A vezetd kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) feltilvizsgalja sajat dontéseit (6n-

reflexi6 és onértékelés).

e A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis er8sségeit, és igyekszik legy6zni a gyengeségeit (interperszonaélis fejlédés).

e A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovéképét megalkossak, céljait meghatarozzak

és elérjék (szakmai stratégiai és operativ vezetdi fejlesztés).

e A vezeté felismeri a neveléshez és az oktatashoz kot6d6 erkolcsi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabélyait, és elfo-

gadja a vezetéssel jaro felel6sséget (etikai és erkolcesi fejlédés).

e A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkotelezett a tanuldk oktatédsa, a tandrok és oSnmaga képzése és fejlesztése irdnt

(hatékony kommunikaci6 és elkotelez6dés).

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési " Uj belsé
Elvaras Belsé elvaras Atfogalmazott belsé elvaras J .
szempont elvaras
Hogyan azonositja | Ismeri a szakmai Onértékelés mo- | Vezet6i onértékelés Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkoze-
erdsségeit, vezet6i | delljeit és eszkozeit, felhasznélja az | Onfejlesztési terv it, felhasznalja az eredményeit.

munkajanak fejleszt-
heté teriileteit, milyen
az onreflexiéja?

eredményeit. Dolgozéi elégedettség mérés
Vezet6i munkdajaval kapcsolatban | Vezet8i onértékelés Vezet6i munkajaval kapcsolatban konzultativ, épit

szamit a kollégak véleményére.

Onfejlesztési terv
Dolgozéi elégedettség mérés

a kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak ér-
vényesitésében, ismeri erésségeit és
korlatait.

Vezet6i onértékelés
Onfejlesztési terv
Dolgozéi elégedettség mérés

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erésségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol
él, hibdit elismeri, a tanulasi folya-
mat részeként értékeli.

Vezet6i onértékelés
Onfejlesztési terv
Dolgozéi elégedettség mérés

Onértékelése redlis, erGsségeivel jol él, hibait elis-
meri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
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Hogyan fejleszti sajat
vezetdi tevékenységét,
hatékonysagat?

Az onreflexi6 soran feluilvizsgalja,
elemzi egy-egy tevékenységét, don-
tését, intézkedését, modszerét, azok
eredményeit, kovetkezményeit,

sziikség esetén valtoztat.

Vezet6i palyazat

az intézmény vezet6sége (vezet6k, munkakozos-
ség-vezetSk, KT) az intézményi élet egészére kiter-
jedd konzultacidkat folytat, az intézmény egészére
vonatkozo javaslatokat tesz, a stratégiai dontések
el6készitéséhez véleményt formal.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja,
a kiils6 értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti.

Vezet6i palyazat

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értéke-
lések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyama-
tosan fejleszti.

Milyen mértékid elko-
telezettséget mutat
onmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés
tertiletein keresi az Uj szakmai in-
formaciokat, és elsajatitja azokat.

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein ke-
resi az Uj szakmai informdaciokat, és elsajatitja azo-
kat.

Folyamatosan fejleszti vezet6i felké-
sziiltségét, vezetSi képességeit.

Folyamatosan fejleszti vezet6i felkésziiltségét, ve-
zet6i képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikéciéja, magatartdsa a
pedagogus etika normainak megfe-
lel.)

Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommuni-
kaci6ja, magatartasa a pedagogus etika normdinak
megfelel.)

Id6aranyosan hogyan
teljesiilnek a vezet6i
programjaban leirt cé-
lok, feladatok? Mi in-
dokolja az esetleges
valtozasokat, atiiteme-
zéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat fo-
lyamatosan figyelembe veszi a célok
kittizésében, a tervezésben, a végre-
hajtasban.

Vezet6i program

Munkaterv

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan fi-
gyelembe veszi a célok kittizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

Vezet6i programja alapjan titemezés szerint valo-
sitja meg a kit(izott célokat.

Ha a koriilmények valtozasa indo-
kolja a vezet6i palyazat tartalmanak
felulvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
nevel6testiilet és valamennyi érintett
szamara.

Ha a kortilmények valtozasa indokolja a vezet6i
palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt vilagossa
teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett sza-
mara.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemzé6k:

A vezet6 inspiralja, motivélja és 6sztonzi a kollégdit és a tanuldkat, valamint timogatja ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelés-
ben és az oktatdsban megjelend kihivasok elé (inspiral6 vezetés).

A vezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A vezet6 a kozos/megosztott vezetés kiilonboz6 formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordindl, és ebben részt is vesz
(csapatépités és megosztott vezetés).

A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a veliik szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeknek megfelel6 szakmai tovdbbképzésben részestiiljenek (szakmai tovdbbképzés)

A vezet6nek feladata, hogy a pedagégusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 0sztoénozze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érde-
kében.

A vezet6 dontéseket hoz, problémékat old meg, konfliktushelyzeteket kezel - masok szempontjait és a kiillonb6z6 tarsadalmi és kultu-
ralis sokféleségbdl ad6dé nézdpontokat figyelembe véve (kommunikacié és kozos dontéshozatal).

A vezet6 elfogad6, pozitiv kornyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a k6zos célok elérésére nyitott, timogaté kultarat alakit ki, be-
tartva az erkolcsi és etikai norméakat masok vezetése kozben (intézményi légkor és erkolesi szempontok)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési Elvaras Belsé elvaras Atfogalmazott belsé elvaras Yj b’el’so
szempont elvaras
Hogyan osztja meg a | A munkatdrsak felel6sségét, jogkorét | SzMSz A munkatarsak felel¢sségét, jogkorét és hatdskorét a
vezetési feladatokat a | és hataskorét egyértelmiien megha- | Nunkakéri leirdsok tervezési dokumentumokban, munkakori leirasokban
vezetéGtarsaival, kollé- | tarozza, felhatalmazast ad. egyértelmiien meghatérozza, felhatalmazést ad.
gaival? A vezetési feladatok egy részét dele- | SzMSz A vezetési feladatok egy részét az SZMSZ és a mun-
géalja vezetStdrsai munkakorébe, | NMunkakéri leirdsok kakori lefrasok segitségével, tigykezeléssel delegélja
majd a tovabbiakban a leadott don- vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a le-
tési- és hataskori jogokat 6 maga is adott dontési- és hatdskori jogokat 6 maga is betartja,
betartja, betartatja. betartatja.
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Hogyan részt

személyesen a human-

vesz

er6forras ellenGrzésé-
ben és értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a
bels6  intézményi  ellen6rzési-
értékelési rendszer kialakitasdban
(az orszagos oOnértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és mi-
kodtetésében;

Bels6 ellendrzési terv
Minésitési - és tanfelii-
gyeleti eljarasok jegyz6-
konyve

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels§ intézményi
ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasdban (az or-
szagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasa-
ban) és mtikodtetésében;

Részt vallal a pedagdégusok 6rdinak
latogatdsaban, megbeszélésében.

Oralatogatasi feljegyzés
BECS dokumentumok

Részt vallal a pedagégusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagégusok értékelésében a ve-
zetés a fejleszt6 szemléletet érvénye-
siti, az egyének erésségeire fokuszal.

Jegyz6konyvekben, fel-
jegyzésekben

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erGsségeire foku-
szal.

Hogyan inspiralja,
motivalja és batoritja
az intézményvezets a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatérsait terveik és
feladataik teljesitésében.

Beiskolazasi terv
Eves munkaterv, PP
Tovabbképzési terv

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesité-
sében.

Osztonzi a nevel6testiilet tagjait

onmaguk fejlesztésére.

Beiskolazasi terv
Eves munkaterv, PP
Tovabbképzési terv

Osztonzi a nevelStestiilet tagjait snmaguk fejlesztésé-
re.

Alkalmat ad a pedagégusoknak
személyes szakmai céljaik megvalo-
sitadséara, a feladatok delegaldsandl az
egyének erGsségeire épit.

Beiskolazasi terv
Eves munkaterv, PP

Tovabbképzési terv

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegaldsandl az
egyének erGsségeire épit.

Hogyan tud kialakita-
ni  egyiittmiikodést,
hatékony csapatmun-
kat a kollégak kozott?

Aktivan mtikodteti a munkakdzos-
ségeket, az egyéb csoportokat (pro-
jektcsoport példaul intézményi onér-
tékelésre), szakjanak és vezetdi jelen-
léte fontossdganak tiikrében részt
vesz a team munkdban.

Eves munkaterv
Beszamolok

Vezet6i értekezletek fel-
jegyzései

Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoportok, teamek), részt véllal a
természettudomanyi munkakozosség, az onértékelési
csoport munkajaban.

Kezdeményezi, szervezi és osztonzi
az intézményen beliili egytittmiiko-
déseket.

Eves munkaterv, Besza-
molok, Vezet6i értekezle-
tek feljegyzései

Kezdeményezi, timogatja, szervezi és 6sztonzi az in-
tézményegységen beliili és intézményegységek kozotti
egyuttmutkodéseket.
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Hogyan tud kialakita-
ni  egyiittmiikodést,
hatékony csapatmun-
kat a kollégak kozott?

A megosztott vezetés céljabdl veze-
t6i tandcsadd csoportot mitikodtet
(torzskar, tagabb korti vezetés - pél-
daul munkakozosség-vezetdk, egyéb
kozépvezetdk, sziil6i képvisel6k stb.
bevonéasaval).

Iskolaszék,

intézményi

tandcs jegyz6konyvei

A megosztott vezetés céljabdl vezet6i tandcsad6 cso-
portot miikodtet (iskolaszék, intézményi tandacs, ta-
gabb kortli vezetés - példdul munkakozosség-vezetdk,
egyéb kozépvezetdk, sziil6i képvisel6k stb. bevondsa-
val).

Milyen médon bizto-
sitja és tamogatja az
érintettek, a nevelGtes-
tilet, az intézmény
igényei, elvarasai alap-
jan kollégai szakmai
fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen szak-
mai, médszertani tudasra van sziik-
sége az intézménynek.

Szaktanacsadoi
mentacio

doku-

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

Rendszeresen szaktandcsadot kért és intézmény szintti
tovabbképzéseket szervez a human eréforrés fejleszté-
se érdekében.

A tovabbképzési programot, beisko-
lazasi tervet agy éallitja 6ssze, hogy
az megfeleljen az intézmény szak-
mai céljainak, valamint a munkatér-
sak szakmai karriertervének.

Tovabbképzési terv

Beiskolazéasi terv

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szak-
mai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karri-
ertervének.

Szorgalmazza a belsé tuddsmegosz-
tas kiilonb6z6 formait.

Beszamolok

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozo
formait. Team és miihelymunkak szervezése

Hogyan gazdalkodik a
allo

humaénerdéforrassal,

rendelkezésére

hogyan kezeli a sziik-
séges valtozasokat
(bovités, leépités, at-
szervezés)?

Rendelkezik humaénerd6forras-
kezelési ismeretekkel, aminek alap-
jan emberi eréforrds stratégiat alakit

ki.

Tovabbképzési terv

Beiskolazasi terv

Rendelkezik humaénersforras-kezelési ismeretekkel,

aminek alapjan emberi er6forras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (b&vités, le-

épités, atszervezés) személyesen
vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasdban, iranyitasa-

ban.

Tovabbképzési terv
Beiskolazasi terv
Tantargyfelosztas
Személyi anyagok

Valtozasok alkalméval (b&vités, leépités, atszervezés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, val-
tozasok alakitasaban, iranyitasaban.
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Hogyan vonja be a ve-

zet6 az intézményi
dontéshozatali folya-

matba a pedagodguso-
kat?

Az intézményi folyamatok megval6-
sitdsa sordn megjelend dontésekbe,
dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatérsait és partnere-
it.

Kibgvitett vezetSségi ér-
tekezletek  feljegyzései-
ben

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran meg-
jelené dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit. Team munka,
kibévitett vezet6ség

A dontésekhez sziikséges informaci-
Okat megosztja az érintettekkel.

Korlevél
Falivjsag
Honlap
E-naplé

Az iranyitasi feladatok ellatdsaban fontosnak tartja és
torekszik arra, hogy mindenki kapja meg idében azo-
kat az informacidkat, amelyek intézményi életét befo-
lyasoljadk. Az informéciénak érthetének, egyértelm-
nek kell lennie.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit
és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Tantesttileti értekezletek
feljegyzései

Vezet6i értekezletek fel-
jegyzései, Falitjsag, Hon-
lap, Belsé levelezés

Azt a gyakorlatot folytatja, hogy az adott problémara
vonatkozéan minden informéciot atad, hogy a vezet6i
dontések meghozatala el6tt érdemben titkdztetni tudja
a véleményeket, hogy tobb néz6pontbdl vizsgalva ke-
resse a j6 megoldasokat, hogy a lehetséges alternati-
vak kovetkezményeit végigegondolhassa.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre al-
kalmas, pozitiv klima
és tamogaté kultara
megteremtése érdeké-
ben?

Személyes kapcsolatot tart az intéz-
mény teljes munkatarsi korével, oda-
figyel problémaikra, és valaszt ad
kérdéseikre.

SzMSz

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munka-
tarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszertien oldja
meg a konfliktushelyzeteket.

Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktus-
helyzeteket.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki,
ahol az intézmény szervezeti és ta-
nulasi kultdrajat a tanulasi folyama-
tot tamogaté rend jellemzi (példaul
mindenki &ltal ismert és betartott
szabalyok betartatasa).

Hazirend
PP
Etikai kodex

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intéz-
mény szervezeti és tanuldsi kultaréjat a tanulasi fo-
lyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert és betartott szabalyok betartatédsa).

Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és
a kreativ gondolkodast, az ujszer(i
otleteket.

Munkaterv, Projektek,

unnepségek forgato-

konyve, Tovabbképzés

Téamogatja, 0sztonzi az innovéciét és a kreativ gon-
dolkodast, az tjszert Gtleteket.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemzé6k:

e A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi er6forrdsokat, beleértve a human,

pénziigyi, technolégiai, fizikai stb. er6forrasokat.

e A vezet6ének fontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az iskolarél pozitiv képet alakitson ki.

e A vezet6 hatékony id6- és er6forrds-menedzsmentet biztosit.

e A vezet6 a rendszer irdnyelveit betartva irdnyitja, és dtlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat.

e A vezet6 a belsé és a kiils6 partnereket bevoné kommunikaciét alkalmaz.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj bels6

Hogyan torténik a jog- | Folyamatosan figyelemmel kiséri az in- | Naprakész dokumentu- | Folyamatosan figyelemmel kiséri az intéz-
szabalyok figyelemmel | tézmény miikodését befolyasolo jogi sza- | mokban mény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok
kisérése? balyozok valtozasait. Jogszabaly gytijtemény valtozasait.
A pedagoégusokat az Sket érint6, a mun- | Dokumentumok A pedagoégusokat az Sket érint6, a munkajuk-
kajukhoz sziikséges jogszabaly- | Korlevél hoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol fo-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. Falitjsag lyamatosan tajékoztatja.
Hogyan tesz eleget az in- | Az érintettek tajékoztatasara tobbféle | Honlap, blog Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kom-

tézményvezets a tajékoz-
tatasi kotelezettségének?

kommunikaciés eszkozt, csatornat (ver-
balis, nyomtatott, elektronikus, k6zosségi
média stb.) mtikodtet.

Falitjsag, E-naplé
Téjékoztaté anyagok

munikaciés eszkozt, csatorndt (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, kozosségi média
stb.) mtikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerti kommunikacion

alapul.

Jegyz6konyvek, feljegy-

zések

A megbeszélések, értekezletek vezetése haté-
kony, szakszerti kommunikacién alapul.
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Hogyan torténik az in-
tézményi eréforrasok
elemzése, kezelése (em-
berek, targyak és eszko-

zok, fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras fel-
hasznalast valdsit meg (egyenletes terhe-
lés, talterhelés elkertilés stb.).

Munkakori leirasa
Tantérgyfelosztas

Munkaidd beosztas

Hatékony id6- és emberi eréforras felhaszna-
last valosit meg, torekszik az egyenletes terhe-
lés megval6sitasara.

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik
az intézmény, mint létesitmény, és a
hasznalt eszkozok biztonsagos miikodte-
tésének megszervezése (példdul tanmi-
helyek, sportlétesitmények eszkozei, tan-
eszkozok).

Igényfelmérések

Hataskorének megfelelen torekszik az in-
tézmény, mint létesitmény, és a hasznalt esz-
kozok biztonsagos miikodtetésének megszer-
vezésére (sporteszkozok, taneszkozok).

Hogyan biztositja az in-
tézményvezeté az intéz-
ményi miikédés nyilva-
nossagat, az intézmény
pozitiv arculatinak ki-
alakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jog-
szabalyoknak megfeleléen hozza nyilva-
nossagra.

SzMSz

Az intézményi dokumentumokat a jogsza-
balyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos
kapcsolattartds érdekében kommunikéci-
Os eszkozoket, csatorndkat miikodtet.

FEves munkaterv - isko-
lavéalaszto, iskola el6keé-
szit6, csaladi nap, tehet-

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kap-
csolattartas érdekében kommunikaciés eszko-
zoket, csatorndkat mtikodtet.

ségnap, stb. forgato-

konyveiben
Hogyan biztositja az in- | Szabalyozassal biztositja a folyamatok | Ellenérzési terv Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyo-
tézményi folyamatok, | nyomon kovethetSségét, ellendrizhetSsé- | SzMSz mon kovethet6ségét, ellendrizhet&ségét.
dontések atlathatésagat? gét.
Hogyan biztositja az in- Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéa- | Beszamolok, Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
tézményi folyamatok, | ;o Munkatervek
dontések atlathat6sagat? Tanmenetek

Oratervek
Milyen, a célok elérését | Személyesen kozremtikodik az intéz- | BECS dokumentécidja Személyesen kozremtikodik az intézmény

tamogat6é kapcsolatrend-
szert alakitott ki az in-
tézményvezets?

mény partneri korének azonositdsaban,
valamint a partnerek igényeinek és elé-
gedettségének megismerésében.

partneri korének azonositdsdban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének
megismerésében.
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Milyen, a célok elérését
tamogaté kapcsolatrend-
szert alakitott ki az in-
tézményvezets?

Személyesen részt vesz a partnerek kép-
visel6ivel és a partnereket képvisel6
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék)
torténd kapcesolattartasban.

Személyesen részt vesz a partnerek képvisel5-
ivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példaul DOK, iskolaszék, intézményi tandcs,
KT, évfolyam megbeszélések) torténd kapcso-
lattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének
megfeleléen hatékonyan egytittmiikodik
a fenntartéval az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Egytittmiikodési sza-
balyzatok

SzMSz

Intézményvezetéi mun-

kakori leirasa
SzMSz

Az intézmény vezetése hatdskorének megfele-
16en hatékonyan egytittmtikodik a fenntarté-
val az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

Ot évre sz0l6 ellendrzési terv beosztasa

Ahol az OH kijelolte a vezet6t, ott az OH ellenérzéshez kototten szitkséges a beosztast elkésziteni. Tehat mar az els6 tanévben el kell
végezni az onértékelést. Ahol ez nincs, a vezeté masodik és negyedik évében az intézményi onértékelést el kell végezni.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Intézményvezet6 Intézményvezet6
2. évében végzett 4. évében tanfe-
kérdéives felmé- ligyeleti elle-
rés értékelése nérzés
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES
Célja:
az intézmény pedagoégiai-szakmai munkéjanak a fejlesztése annak feltarasaval, hogy az intézmény
sajat pedagodgiai programjadban megfogalmazottakat hogyan valositotta meg. Képet adnak a peda-
gogiai programban kitizott célok megvalésulasanak eredményességérél, gy hogy kozben szam-
ba veszik az intézmény adottsagait, a nevelGtestiilet mint szakmai kozosség egytittmiikodésének
formait, a nevel6-oktaté munka tervezésének, szervezésének, ellen6rzésének, értékelésének és az
eredmények visszacsatolasanak folyamatat.

Az intézményi onértékelés gyakorisaga:

az intézmény atfogo6 onértékelése az 5 éves ciklusban egyszer torténik meg, a programban kije-
161t tertileteket viszont évente sziikséges vizsgalni.

Vizsgalandé teriiletek:

1. Pedagobgiai folyamatok

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikécié
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagoégiai munka feltételei

NSOk »N

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban megfo-
galmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. teriileteken az intézményi adottsdgokat, az intézmény miikodésének jelenlegi alla-
potat méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szamba.

Elvart eredmények:

Az intézményi adottsagoknak megfelel6en az intézmény eredményesebben miikodjon, szakmai
munkdja egyre eredményesebb legyen.

Az intézmény onértékelésének folyamata

A folyamat az éves onértékelési terv szerint torténik, timogatast az Oktatasi Hivatal 4ltal mtkod-
tetett informatikai rendszer nyjt

A folyamat lépései:

1. Az értékelésbe bevonando¢ tovabbi partnerek korének meghatérozasa, egyeztetés az intézmény
vezet6jével.

Felel6s: a feladatra kijelolt pedagogus
Hatarid6: minden tanév oktéber 1-ig

2. A meghatdrozott partnerek t4jékoztatasa.

Felelés: intézményvezetd
Hatarid6: minden tanév oktéber 10-ig
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3. Az el6z6 tanfeliigyeleti ellen6rzés és onértékelés eredményeinek, a hozzajuk kapcsolédé intéz-
kedési terveknek, a vezet6i és a kordbbi pedagdgus onértékelési eredményeinek és az intéz-
mény alaptevékenységét meghataroz6 dokumentumoknak valamint a kérdéives felmérések
eredményeinek a vizsgélata, majd a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése, doku-
mentumonként, az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben rogzitik.

Felel8s: intézményvezet6 és a feladatra kijelolt pedagogus, BECS tagjai
Hataridé: folyamatos

4. Interjaterveket készitése, az interjuk lefolytatdsa, az interjukérdések és a valaszok kivonatdnak
rogzitése az informatikai feltileten.

Felel6s: intézményvezet6 és a feladatra kijelolt pedagégus, BECS tagjai
Hataridé: folyamatos

5. Minden elvérés esetében az informatikai rendszerben az elvaras teljesiilésének az értékelése,
megjeldlve az értékelés forrasaul szolgalo, a rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat.

Felel6s: intézményvezet és a feladatra kijelolt pedagégus, BECS tagjai
Hatarid6: onértékelési folyamat vége

6. Ertékelési teriiletenként a fejleszthets és a kiemelked§ tertileteket meghatérozasa.. Az értékelés

az informatikai rendszerben torténik.

Felel8s: intézményvezet6 és a feladatra kijelolt pedagogus, BECS tagjai
Hataridé: onértékelési folyamat vége

7. A vezet6 a nevel6testiilet bevondsaval az onértékelés eredményére épiil6 intézkedési tervet ké-

szit,

Felel6s: intézményvezet6 és BECS tagjai
Hataridé: az onértékelési folyamat lezardsaval

8. Az dnértékelés eredményének feltoltése az informatikai rendszerbe. Az intézkedési terv megva-
l6sitdsanak tdmogatdsa érdekében a fenntarté megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezet6
juttat el részére.

Felel8s: intézményvezet6
Hatarid6: az onértékelési folyamat vége

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MODSZEREI, ESZKOZEI
A teljes onértékelési folyamatban az 6t éves ciklus alatt folyamatos adatgyjtésrél van szo.
Részei: adatgytijtés és intézményi onértékelés.
- Folyamatosan torténik:

A pedagégusok onértékelése, amelynek eredményét az intézmény onértékelésében figye-
lembe kell venni.

- Evente kell vizsgalni:
A vastagon szedett elvarasokat is.
- Egyéb idépontban kell vizsgalni:
o A nevelGtestiilet és a sziil6k korében végzett kérddives felmérések a vezet6i ciklus méa-
sodik és negyedik évében az 6t éves ciklus kdzben folynak.
o Az adatgytjtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjik) az 6t éves ciklus soran
egyszer kell lebonyolitani.
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Az értékelésért felelds:

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozo6 intézményi elvarasok teljestilésének vizsgélatat az
intézményvezet6 végzi (sziikség esetén bevonva az adatgytjtésben részt vevé kollégakat), és érté-
kelési teriiletenként meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthetd teriileteket.

Hataridé: folyamatos
1. Dokumentumelemzés
A dokumentumok elemzé attekintésében, az intézményi elvarasok megfogalmazasaban a kovetkezok
segitik az onértékelési csoportot:
1.1. Pedagodgiai program:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.
Adatgyfijtés idépontja: folyamatos
Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
1.2. SzMSz:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgyfijtés id6pontja: folyamatos
Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatérozott pedagégus
1.3. Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamoldk (a munkakozosségek munkater-
veivel és beszamoldival egyiitt):
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.
Adatgyftijtés idépontja: folyamatos
Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
1.4. Tovabbképzési program - beiskolazasi terv:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgyfijtés id6pontja: folyamatos
Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus
1.5. Hazirend:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szamara” alapjan.
Adatgyftijtés idSpontja: titemezés szerint
Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus
1.6. Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye 6t tan-
évre visszamendleg): Orszagos kompetenciamérés:
Az, Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szaméra” alapjan.
Adatgyiijtés idGpontja: titemezés szerint

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
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1.7. A pedago6gus onértékelés eredményeinek osszegzése: (6todik tanévben)

Az intézmény onértékelésének idejére az intézmény pedagogusai részt vettek mar onértékelésen,
igy a rendelkezésre 4ll6 értékeléseket az onértékels kollégak elemzd modon attekintik, kiilonosen
az alédbbiakat figyelembe véve:
- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes tertileteken?
- Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt peda-
gogus esetében azonos?
- Van-e olyan er6sség, kiemelked¢ tertilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt peda-
gogus esetében azonos?
- A pedagogusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb Osszeftiggés, megfigyelhe-
t6(k)-e:
1.7.1. az azonos szakmai munkakozdsségben tanité pedagogusok kiemelked6 és fejleszthet6 terti-
leteinek azonosséga,
1.7.2. az alsé és fels6 tagozaton tanité pedagogusok eredményei kozotti eltérések,
1.7.3. a modszertani felkésziiltség erGsségeinek, fejleszthetd tertileteinek azonossaga?

Az atfog6 intézményi onértékelés keretében sor keriil a vezetd onértékelésére is, az intézmény
onértékelése soran attekintik a vezet6 onértékelésének eredményét is.

Adatgyfijtés idépontja: Az éves tervben meghatdrozottak szerint

Adatgyfijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

2. Megfigyelési szempontok - a pedagdgiai munka infrastruktarajanak megisme-
rése
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara” alapjan.
Adatgytijtés id6pontja: folyamatos
Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus

3. Elégedettségmeérés

Az intézmény az intézmény Onértékelése soran a vezetd onértékelésekor a sziilék és pedagogu-
sok korében hasznalt kérd6iv segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.

Adatgyfijtés id6pontja: Minden tanév vége

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus

4. Interja

4.1. Egyéni interja késziil a vezetével:
Az ,Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szamara” alapjan.
Adatgytijtés idSpontja: Az éves iitemterv szerint

Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagoégus

51



Batthyany Ilona Altalanos Iskola Intézményi onértékelés

INTEZMENYI ONERTEKELES TERULETEI
1. Pedagoégiai folyamatok

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény pedagodgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megval6sitasa, ellenérzése és értékelé-
se soran a tanul6i alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

* Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelel6 informacidkat sze-
rez be, és bevonja az intézmény kiils6 és bels6 partnereit.

* A tervek megvaldsitdsa nyomon kovethetd, a napi pedagégiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgdlja.

* Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagégusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

* Az intézményben miikodo ellenérzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

* Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

1.1. Pedagégiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempont Elvaras Belsé elvaras Atfogalmazott (Ij belsé elvaras
belsé elvaras
Hogyan valdsul meg a ¢ Az intézmény vezetése irdnyitja az in- munkaterv (vezet6i, mk.-vez.) Az éves munkaterv Ossz-
stratégiai és operativ ter- tézmeény stratégiai és operativ dokumen- | év végi beszamolé garllgban van ki lstra/teg1a1
4 . . s < okumentumokkal és a
vezés? tumainak koherens kialakitasat. PP-ben o .
munkakozosségek  tervei-
vel.
e Az intézmény stratégiai és operativ do- éves munkatervben Az éves munkaterv 0ssz-
kumentumai az intézmény miikodését kompetenciamérések, NETFIT hangban van a stra)teg1a1
befolyasol6 mérési, demogréfiai, munka- mérések eredményei és intézkede- dokume{ltlim(/)kkal es - a
T . si tervek munkakozosségek  tervei-
er6-piaci és mas kiils6 mutatok (példaul vel

szociokulturalis felmérések adatai) azonosi-
tasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezé-
se alapjan késziil. Ezek segitik az intéz-
mény jelenlegi és jovSbeni helyzetének

megitélését.
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Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ ter-
vezés?

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet
bevondsaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra
id6ben megtorténik.

munkatervben intézményvezetdi
és munkako6zosség-vezetdi

Biztositott a fenntartéval vald jogsza-
baly szerinti egytittmtikodés.

SZMSZ-ben

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellenérzé-
sek eredményeibdl, a korabbi fejlesztési
terv feliilvizsgélatabol, valamint a to-
véabbi ellen6rzésekbdl, intézkedési ter-
vekbdl szarmazoé informacidk feldolgo-
zésa, értékelése, a tapasztalatok beépi-
tése az onértékelést kovetd dtéves in-
tézkedési tervbe.

5 éves és éves onértékelési tervek

Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a mun-
kakozosségek terveivel.

munkatervben (vezetdi, mk-vez-i)
5 éves és éves onértékelési tervek

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az okta-
taspolitikai koznevelési
célok viszonya; az opera-
tiv tervezés és az intéz-
ményi stratégiai célok
viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai | munkaterv
az adott id6szak oktataspolitikai céljaival | PP
osszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok ha- | munkaterv

tékony megvalésulésat szolgdlja, és a do-
kumentumokban nyomon kévethet6.
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1.2. Pedagoégiai folyamatok - Megvalésitis

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé
elvaras

Uj belsé
elvaras

Hogyan torténik a ter-
vek megvalésitasa?

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amely-
ben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedago-
giai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktuélis céljai, feladatai.)

munkaterv
intézkedési tervek

PP

vezet6i palyazat

5 éves intézkedési terv

¢ Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézke- | beszdmol6kban
dési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, e-napl6
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a elégedettségméresi doku-
. ok . - . mentumok
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik.
¢ Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatarozzak meg a moéd- | PP, helyi tanterv
szerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. tanmenetek
oratervek
¢ Az intézményi pedagogiai folyamatok (példdul tanévre, ta- PP
nulécsoportra tervezett egymasra épiils tevékenységek) a vezet6i palyazat
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi ered- elégedettségmérési  doku-

mények elérését, a sziil6k, tanul6k és munkatarsak elégedett-
ségét és a fenntarto6i elvarasok teljestilését szolgaljak.

mentumok
tanmenetek, ératervek

Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiil-
nek egymasra?

e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

e A tanév végi beszamol6 megéllapitdsai alapjan torténik a ko-
vetkez§ tanév tervezése.

¢ A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nér-
tékelési rendszerhez.

éves tervezés,

beszdmol6kban,

munkaterv,

koherens és egymadsra épiil6,
munkatervek és beszamolok ko-
zdsen kialakitott, a hét kompe-
tencidra épiil6 szempontrend-
szer szerint egységesen késziil-
nek
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Milyen a pedagogusok
éves tervezésének, és a
terv tényleges megval6-
suldsanak a viszonya?

e A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok - a csoport, valamint a sajatos nevelési igé-
ny( tanul6k adottsagait figyelembe véve - megjelennek a
pedagodgus tervezé munkajiban, és annak titemezésében.

tanmenet

egyéni fejlesztési terv
komplex érak tanmenetei
e-naplo

¢ A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltak-
nak, az esetleges eltérések indokoltak.

e A teljes pedagégiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanul6i produktumokban.

1.3. Pedagoégiai folyamatok - Ellendrzés

ményben?

az intézményben belsé elle-
norzést végeznek.

Belsé ellendrzési
terv

részt vesznek a munkakozosség-vezetok vagy
intézményvezet6i megbizassal barmely dolgozo.
Mérési eredmények értékelése és intézkedési
tervek készitése.

Onértékelési szem- Elvaras Belsé elvaras Atfogalmazott belsé elvaras Uj belsé elvaras
pont
Hogyan mikédik az e Az intézményi stratégiai SZMSZ 12.0 tabla- | A belsé ellenérzésre elsésorban jogosult az in-
ellendrzés az intéz- alapdokumentumok alapjan zat tézmény vezetGje és helyettesei.
SZMSZ 13.0 4.5 A belsé ellenérzésben sajat szakteriiletiikon

o Az ellen6rzési tervben szere-
pel, hogy ki, mit, milyen cél-
lal, milyen gyakorisaggal, mi-
lyen eszkozokkel ellendriz.

munkaterv
ellenérzési terv

¢ Az intézmény azonositja az
egyes feladatok eredményes-
ségének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.

SZMSZ. 14.0
Féléves és év végi
beszamolo,

Kompetenciamérés
eredményei

Az intézményvezet6 a pedagdgiai munka bels6
ellenérzése céljabol munkatervet és/vagy intéz-
kedési tervet készit, melyben a munkakozossé-
gek beszamoloi és egyéb mérések alapjan azo-
nositja az eredményeket, kittizi a célokat és meg-
fogalmazza ennek eléréséhez sziikséges indika-
torokat, melyekhez mérési rendszert rendel.
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Hogyan mitikodik az
ellendrzés az intéz-
ményben?

e A tanulési eredményeket az
intézmény folyamatosan ko-
veti, elemzi, sziikség esetén

Kompetenciamérés
értékelése
Féléves és év végi

korrekciét hajt végre. beszdmols

¢ Az ellenérzések eredményeit A PDCA modell alapjan
felhasznéljak az intézményi miikod6 intézményi elle-
onértékelésben. p(’irzési ren'dszer része az

intézményi onértékelési
rendszertinknek.

e Az dnértékelésben érintett SZMSZ.13.0 A pedagoégusok belsé elva-
pedagogus az ellen6rzések 5 éves onértékelési rasanak megfogalmazott
megallapitésainak (erésségek, | t€rv krlc’clerlt}ma1 SZEBI‘H:I’[ mlnl(j‘{n
fejleszthetd teriiletek) megfe- | Pedagogusok és pedagogus Crossegeinek es
leléen dnfeilesztési t t k& vezetdi fejlesztési fejleszthet? teriileteinek is-

coen ONTlesziest TEVer X | tervek meretében onfejlesztési ter-

szit, a sziikséges feladatokat
titemezi és végrehajtja.

vet készit, a feladatokat
ttemezi és végrehajtja, me-
lyet a bels6 ellendrzési elva-
rasoknak megfelelGen, az
arra jogosultak ellenériz-
nek.
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1.4. Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szem-
pont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott
belsé elvaras

Uj belsé elvaras

Hogyan torténik az in-
tézményben az értéke-
lés?

o Az értékelés tények és adatok alapjan
tervezetten és objektiven torténik.

PP. 44-49. oldal: 6.9
Hazirend 25-28. oldal: 9.
18. oldal: 3.6.8., 3.6.9.
SZMSZ 25. oldal: 6.3.5
42. oldal: 7.2.3
Munkaterv

¢ Az intézményi dnértékelés elvégzésére

az intézmény munkacsoportot szervez.

Munkaterv

Szmsz 12. oldal: 4.3

Az 4j onértékelés intézményi szintti rend-
szerének kialakitdsara az intézményvezet6
Bels6 Ellendrzési Csoportot (BECS) jelol ki.

Munkakozosség-vezet6k és mesterpedago-
gusok bevonasaval kidolgozédsra kertil az

intézményi onértékelés bels6 szabédlyozasa.

¢ Az dnértékelés soran tények és adatok
alapjan azonositjdk a nevelési-oktatasi
tevékenységgel és a szervezet muiko-
désével osszefliggo erbsségeket, fej-
leszthet tertileteket.

Munkaterv - Mérési mk:

¢ Az onértékelési folyamatban felhasz-
naljak a munkatérsak, szul6k, és a kiil-
s6 partnerek (fenntart6 és mas partne-
rek) elégedettségméréseinek eredmé-
nyeit.

Ev végi beszamolo

¢ Az intézmény az ellen6rzések soran
sziiletett eredményeket elemzi és érté-
keli (1d. Eredmények tertilet).

Ev végi beszamolok
Munkatervek
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Milyen a pedagogiai
programban meghata-
rozott tanuldi értékelés
miikodése a gyakor-
latban?

¢ Az intézményben foly6 nevelési-
oktatasi munka alapjaként a tanulok
adottsdgainak, képességeinek megis-
merésére vonatkoz6 mérési rendszer
miikodik.

PP. 45. oldal:

Mérés rendszere

PP. 49. oldal:

Nyilt szébeli beszamolok
rendszere

Ev végi beszamolok:
Pedagogiai folyamatok
Munkatervek: 9. Kiillonb6z6
beszamoloék idSpontjai:

¢ A tanuldk értékelése az intézmény
szabalyz6 dokumentumaiban megfo-
galmazott/elfogadott, kozos alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

PP. 46-47. oldal:

Ertékelés rendszere Erdem-
jegyek, osztalyzatok:

PP. 54. oldal: 6.14

¢ Az intézményben a tanuldi teljesitmé-
nyeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elem-
zik, és az egyes évek értékelési ered-
ményeit 0sszekapcsoljak, sziikség ese-
tén fejlesztési tervet készitenek.

Szmsz 25. oldal: 6.3.5
Ev végi beszamolok

¢ A pedagogiai programnak és az egyé-
ni fejlesztési terveknek megfelelGen
torténik az egyénre szabott értékelés,
amely az értékel6 napléban nyomon
kovethetd.

PP 2013 51. oldal
SNI-sekre vonatkozé %-ok
a szakértdi bizottsag altal
kiadott vélemény alapjan.

¢ A tanul6 eredményeirdl fejleszt6 céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanu-
l6nak és sziileinek/ gondviselSjének.

PP. 23-24,, 26. oldal:
58,582

PP. 44. oldal:

Az értékelés célja:
Hazirend 20. oldal:
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1.5. Pedagogiai folyamatok - Korrekcié

Onértékelési szempont

Elvaras

Bels6 elvaras

Atfogalmazott belsé
elvaras

Uj belsé el-
varas

Mi torténik az ellendr-
zés eredményeivel?

¢ Az intézmény stratégiai és operativ do-
kumentumainak elkészitése, modositasa
soran megtorténik az ellen6rzések soran
feltart informaciok felhasznélésa.

SZMSZ 12. old. - 4.5.

Mi torténik a mérési, ér-
tékelési eredmények-
kel? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés
pedagogus-értékelés,
tanuldi kompetenciamé-
rés, egyéb mérések.)

o Evente megtorténik az 6nértékelés kere-
tében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések megha-
tarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében kor-
rekciét végez sziikség esetén.

Tanév végi beszamolok és munkatervek:

1. A mindségiranyitasi csoport, késébb mérés-
értékelési munkakozosség beszamolodiban

2. A kompetenciamérés kiértékelése, elemzése

3. Mindennek alapja: az IMIP-ben lefektetve; az
értékelés osszetevdi és a PDCA-ciklus

e Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrol szol6 informacidk alap-
jan felulvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt fi-
gyelmet igényl6 tanulok ellataséra.

SZMSZ 48-49. old.
8.7 fejezet - 4. bek.

e A problémdak megoldéséra alkalmas méd-
szerek, jo gyakorlatok gyfijtése, segité bel-
s6 (otletek, egyéni erésségek) és kiils
er6forrasok (példaul palyazati lehet6sé-
gek) és szakmai tdimogatasok feltérképe-
zése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

SZMSZ.47.0.-8.7
Kapcsolattartas rendje és formai a PP-ban részle-
tezve.

Bels6 értékelési rend-
szer miikodtetése,
oralatogatasok,
szakmai interjuk

59



Batthyany Ilona Altalanos Iskola Intézményi onértékelés

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény munkajidban kiemelt figyelmet kap az egyes tanul6i kulcskompetenciak fejlesztése.

* Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka keretei az egyes tanulok személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével
kertilnek kialakitasra.

*  Megfelel6 médon torténik meg az egyéni tanulasi moédszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzar-
koztatas.

* Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljardsok a kiillonbozé szocialis hatterti, képességti és érdekl6désti tanuldk egyiitt
tanulasét szolgaljak.

* Azintézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

2.1. Személyiségfejlesztés

Onértékelési Elvaras Belsé elvaras Atfogalmazott Uj belsé el-
szempont belsé elvaras varas
Hogyan val6sulnak meg a pe- o A beszamolokban és az intézményi énértékelésben ks- | PP 12.0ldal, 5/2
dagogiai programban rogzitett vethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel az osztaly- | Munkatervek
személyiségfejlesztési felada- fénokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati mun- Beszamolok
tok? kara, egyéni fejlesztésre).
o Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az is- | PP 10. oldaltol, 5.1
kolat.
Hogyan ismerik meg az egyes o A vizsgalatra alkalmas médszereket, eszkozoket, tech- | PP 11-12.0ld.
tanulok személyes és szocialis nikakat hasznalnak az intézményben erre a célra.
készségeit, képességeit?
Hogyan fejlesztik az egyes ta- o A figyelem kozéppontjaban a tanulok kulcskompeten- | PP.12. old. 5/2
nulék személyes és szocialis ciainak fejlesztése 4ll.
kél?ességei‘t (kﬁltjn(’i.s t}ekinfettel e A pedagégusok médszertani kulttréja kiterjed a sze- PP.12.0ld,5/1
a kiemelt figyelmet igényl6 ta- mélyes és szocidlis képességek fejlesztésére.
nuldkra)?
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Hogyan fejlesztik az egyes ta-
nulék személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld ta-
nulékra)?

A pedagoégusok megosztjak egymassal ez iranyd méd-
szertani tudasukat.

SZMSZ 43.-44. old.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik,
s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre

SZMSZ 43.-44. old.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd
- azintézmény dokumentumaiban,
- amindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran
kivili tevékenységek),
- DOK programokban

Munkatervek
PP. 15.0ld.

Hogyan torténik a tanulék szo-
cialis hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelel6 informaciok-
kal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és okta-
t6 munkéjukban.

PP.,20.0ld. 5.6

PP.23.0ld A pedagégus fela-
data

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa infor-
maéciokkal rendelkezik minden tanulé szocidlis hely-
zetérol.

PP.24.0ld 5/8

Az intézmény tamogato6 rendszert miikodtet:
Felzarkoztatast célz6 egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és miikodteti is ezeket.

Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdimogato
halézattal stb.

PP.22.0ld
SZMSZ

Hogyan tamogatjak az 6nallé
tanulast, hogyan tanitjak a tanu-
last?

Az 6nallé tanuléds tdimogatdsa érdekében az intéz-
mény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik
a nevelési-oktatdsi moédszerek, eljarasok kivélasztasa
vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének megtervezé-
se.

PP.34.0ld.

Pedagogus tovabbképzési
terv
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Hogyan tamogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a tanu-
last?

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd és saja-
tos nevelési igényd tanul6k megkiilonboztetett fi-
gyelmet kapnak.

PP.22.0ld.

Az intézmény pedagoégusai az intézmény pedagégiai
programjaval 8sszhangban alkalmaznak korszert ne-
velési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat;
hasznaljak a tanulas tanitdsanak médszertanat.

PP.12.0ld.

Hogyan torténik az egyes tanu-
16i teljesitmények értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értéke-
lése a torvényi el6irasok, a pedagogiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskoz-
ponta.

PP.46.0ld

Az intézmény vezetése - a pedagogiai programban
meghatarozottak szerint - szamon kéri a tanuléi telje-
sitmények pontos feldolgozéasat és nyomon kovetését
is.

Beszamolok
Zarasi statisztikak (e-naplo)

A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést
a szakvélemény el6irasainak megfelelen végzik.

Felzarkozat6 munkako6zos-
ség munkaterve, beszamolé6i

Hogyan torténik a tanulok
egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban el6-

irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolék-
bol kovethetd.

PP melléklet - Iskola egés-
zségfejlesztési terve

Munkatervek - Projekt7
Beszamolok, Tanmenetek

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon, PP 45. old
nyomon kovethet6 a tanuléi dokumentumokban. Munkaterv
A tandran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulék | pp

a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit. Munkaterv
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2.2. Kozosségfejlesztés

Onértékelési
szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott
belsd elvaras

Uj belsé
elvaras

Hogyan segiti az in-
tézmény a tanuldok
egyiittmtikodését?

A stratégiai programokban és az operativ ter-
vekben szerepl$ kozosségfejlesztési feladatokat
megval6sitja az intézmény.

Mk terv: Jeles napok
Ev végi beszamol6k

A beszamolokbol kovethet6k az alapelvek és a
feladatok megval6sitasanak eredményei, kiilo-
nos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkor-
manyzat tevékenységére, az intézményi hagyo-
ményok apolasara, a timogato szervezeti kulta-
réra.

Az j tipust beszamolékbdl jol kovethetSk az
eredmények:
v intézmény kiils6 kapcsolatai,

v versenyképesség a mindennapi életben,

v’ kiilénleges banasmaédot igényl6 tanulok,

v tanulds szerepe, tanuldk jogai és kotelessége te-
rén.

A tanul6k kozotti, valamint a tanulék és peda-
gogusok kozotti kapesolatok jok.

PP19.0, PP 24.0,
Munkaterv - nevelési mk. DOK munkaterv

Az intézmény gondoskodik a pedagégusok, va-
lamint a tanulék kozotti folyamatos informécio-
cserérél és egytittmiikodésrol.

Faliajsag, iskolatjsag, honlap
PP 25.0 - 5.8.2 , Munkaterv

Az intézmény kozos-
ségépitd tevékenysé-
gei hogyan, milyen ke-
retek kozott valosul-
nak meg?

Az intézmény kozosségi programokat szervez. Munkaterv, PP 17.0

Ko6zosségi programokat szervez a diakonkor- PP 24.0

ményzat. DOK munkaterv és beszamol6

A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesz- | PP 25.0

nek a kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény | PP 24.0 Az intézményi
5zMSz 45.0 tanacs éves

dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesz-
t6 intézkedések meghozatalaba.

Ev végi beszamolok

munkaterve

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valod
bevonodassal és a didkok onszervezédésének le-
hetGségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Ev végi beszamolok
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3. Eredmények

Kulcsjellemzék

* Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan gyfijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

* Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes tertiletek értékelési eredményeit

Osszekapcsoljak.

* Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a tanulék tovdbbhaladasara és az erre

valo felkészitésre, a tanul6k képességeinek kibontakoztatdsara, a tanuldk értékelésére, az egyéni tanulési és fejlesztési lehet6ségekre, a tehetség-

gondozasra, a hatranyos helyzet(i tanul6k tAmogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara - felhasznalasra kertil a fejlesztési tervek el-

készitése soran.

3. Eredmények

Onértékelési
szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott bels6 elvaras

Uj belsé elvaras

Milyen eredményes-
ségi mutatokat tarta-
nak nyilvan az intéz-
ményben?

e Az intézmény pedagdgiai prog-

ramjanak egyik prioritdsa a tanu-
las-tanitas eredményessége.

PP 16. old

Tanulmanyi versenyek
2014. Int vez. besz.: 8. old.
Munkatervek

Az intézmény partnereinek bevo-
naséval torténik meg az intézmé-
nyi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezék
azonositasa.

Célunk, hogy megvalésuljon a sziil6i haz
és a pedagoguskozosség koordinalt, meg-
felel6 mélységti, aktiv egytittmiikodése,
ami az iskolai nevelés, a gyermeki szemé-
lyiség harmonikus fejlesztésének elen-
gedhetetlen feltétele. Tovabbi cél, hogy
kialakuljon a kolcsonds bizalom és a kol-
csonods tAmogatas (PP)

Beszamolok, Munkatervek

Az intézmény kiilsé és bels
partnereinek bevonésaval tor-
ténjen meg az intézményi mi-
kodés szempontjabol kulcsfon-
tossagu sikertényez6k azonosi-
tasa.
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Milyen eredményes-
ségi mutatokat tarta-
nak nyilvan az intéz-
ményben?

Nyilvéantartjak és elemzik az in-
tézményi eredményeket

Ev végi beszamolok
Munkatervek

A kozépiskolak
visszajelz6  érté-
kelése alapjan a
tanul6éi eredmé-
nyek nyilvantar-
tasa és elemzése.

Az orszagos kompetenciamérésen
az intézmény tanuléinak teljesit-
ményszintje évek 6ta (a hatter-
valtozok figyelembe vételével)
emelkedik/a j6 eredményt meg-
tartjak.

Matematika-szamtech-technika és
Idegenynyelvi mk. beszamolok, kompe-
tenciamérés eredmények értékelése
Munkatervek

Fejlesztési tervek

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intéz-
mény?

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolédé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfele-
16.

Ev végi beszamolok
- versenyeredmények

Az intézmény nevelési és oktatési
célrendszeréhez kapcsoldéddan ki-
emelt tantargyak oktatasa ered-
ményes.

Intézményvezet6i és munkakozosségi be-
szamolok

Az eredmények eléréséhez a
munkatarsak nagy tobbsége hoz-
zajarul.

Intézményi vezetdi értékelésben
Munkaterv
PP

Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsdgok
levonasa és visszacsatoldsa ne-
velGtestiileti feladat legyen.

Az intézmény rendelkezik vala-

milyen kiils6 elismeréssel.

Tehetségpont akkreditacidja, mindsitésé-
nek palyazata és annak oklevelei, Curi
alapitvannyal és Bolyai verseny szerve-
z6kkel valé kapcsolat (PP 16. old), Arany-
konyv, Felvételi eredmények

Ujsagcikkek az iskolai programokrol
Nemzetkozi Sportnap - PP
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Hogyan hasznositjak
a belsé és kiils6 méré-
si eredményeket?

Az intézmény vezetése gondos- E-napl6

kodik a tanulasi eredményesség- Honlap

ré6l sz616 informéciok belsé nyil- Iskolai blog

vanossagarol. Iskolai aranykonyv
Tehetségek tabléja

Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok le-
vonasa és visszacsatolasa nevel6-
testiileti feladat.

Als6s szakmai munkakozosség év végi
beszamol6

A bels6 és kiils6 mérési eredmé-
nyek elemzését felhasznalva ha-
tdrozza meg az intézmény erds-
ségeit és fejleszthetd teriileteit.

Fejlesztési tervek a mérési eredmények
elemzései alapjan

A fejleszthet? tertiletekre fejlesz-
tési, intézkedési terveket fogal-
maz meg.

Munkaterv, Beszamolok

Egyéni fejlesztési tervek a tehetséggondo-
zéssal és felzarkoztatassal kapesolatban

A fejlesztéshez fejlesztési, in-
tézkedési terveket fogalmaz
meg.

Hogyan kisérik figye-
lemmel a tanulék to-
vabbi tanulasi atjat?

A tanulékovetésnek kialakult
rendje, eljardsa van.

PP

Partneri elégedettségmérés - di-
akok (elballagott nyolcadikosok)

A tanulokovetés-
nek eljarasrendjét
rogziteni sziiksé-

ges.

Az intézmény torekszik a koleso-
nos kapcsolattartas kiépitésére és
az informdcidcsere fenntartaséra.

Hazirend: 20. o. 4.3. Tajékoztatas.
Munkaterv

PP

SZMSZ 47-48.0

A tanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.

Eves beszamolok - Mérés - értékelési
munkakdzosség
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Kulcsjellemzék

* Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egytittmiikodés legfontosabb

elemei.

* A szakmai kdzosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktaté munka médszertani fejlesztésében, a bels6 tudasmegosztasban.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmitikodés, kommunikaci6 teriilet

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj belsé elvaras

Milyen pedagégus
szakmai kozosségek
miikodnek az intéz-
ményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Az intézményben a kiilonbo-
z6 szakmai pedagoéguscso-

SZMSZ 12 oldal

intézmény szervezeti

Also6s szakmai mk.vez.
Nevelési 1-8. mk.vez.
Human 1-8. mk.vez.

portok egytittmtikodése jel- felépitése )
lemz6 (munkakézosségek Idegen nyelvi 1-8. mk.vez.
) o ’ Matek-szamitéstech.-technika 1-8. mk.vez.
egy osztalyban tanit6 peda- Természettudoményi 1-8. mk.vez.
gogusok kozossége, fejleszto Egészs. életmdd, szabadid6 1-8. mk.vez.
csoportok). Tehetséggondozo 1-8. mk.vez.
Felzarkoéztaté 1-8. mk.vez.
Mérési-értékelési mk.vez.
A pedagégusok szakmai SZMSZ 440ldal Osszeéllitja az intézmény pedagogiai programja és | A pedagégusok szakmai
csoportjai maguk alakitjdk ki | Szakmai munkako- | aktudlis feladatai alapjan a munkakozosség éves csoportjai maguk alakit-

mikodési koriiket, 6nallod
munkaterv szerint dolgoz-
nak. A munkaterviiket az in-
tézményi célok figyelembe
vételével hatdrozzak meg.

z0sségek feladatai

munkatervét.

sédk ki mtikodési koriiket,
6nallé munkaterv szerint
dolgozzanak. A munka-
terviiket az intézményi cé-
lok figyelembe vételével

hatdrozzak meg.

A szakmai kozosségek veze-
téinek hatas- és jogkore tisz-
tazott.

személyre  szabott
munkakori lefrasok-

ban

munkakozosség vezetSk hatas és jogkore a mun-
kakori lefrasban széleskortien szabalyozésra kertilt
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Milyen pedagégus
szakmai kozosségek
miikodnek az intéz-
ményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Csoportok kozotti  egyiitt-
miikodésre is sor keriil az in-
tézményben, amely tervezett

és szervezett formdban zajlik.

PP 15 oldal
Tehetséggondozas
felzarkoztatés
Munkatervben sze-

repl6 programok

A tehetséggondoz6 és felzarkoztato foglalkozdsok
inditasarol - a felmertil6 igények és az iskola lehe-
téségeinek figyelembe vételével - minden tanév
elején az iskola nevel6testiilete dont. Ezt a tehet-
séggondozo és fejleszt6é programot koordinaljak
minden évfolyamon az erre szakosodott munka-
kozosségek.

Projekt7, témanapok, hetek lebonyolitasa,

Tehetségnap, Csalddi nap

Az intézményben kertiljon
sor csoportok  kozotti
egylittmtikodésre, terve-
zett és szervezett forma-

ban.

Az intézmény vezetése ta-
mogatja, 0sztdonzi az intéz-
ményen beliili egytittmko-
déseket, és az intézmény cél-
jainak elérése érdekében ta-
maszkodik a munkajukra.

Munkaterv

Havi egyszeri kib6vitett vezet6ségi megbeszélés,

A munkakozosségek bevo-
nasaval torténik a pedagégiai
folyamatok = megvaldsitasa-
nak ellendrzése, értékelése.

SZMSZ 14 oldal
Pedagégus munka

bels6 ellen6rzése

SZMSZ 15. oldal

A pedagoégiai munka bels6 ellenérzésébe bevon-
hat6ak a szakmai munkakozosségek vezet6i.

A szakmai kozosségek a pedagogiai munkat csak
az érintett szakmai vonalon jogosultak ellenérizni.
Munkakozosségek tagjai egy-egy feladatnél a
munkamegosztés alapjan segitik az intézményve-
zet6k munkajat az ellenérzésben.

A munkakozosségek be-
vonasaval folyjon a peda-
gogiai folyamatok megva-
lositasanak  ellendrzése,
értékelése

Hogyan torténik a belsé
tudiasmegosztis az in-
tézményben?

Az

szinvonalti a szervezeti kul-

intézményben magas

tara és a szakmai mihely-
munka.

2014-2015-6s
év végi értékelésé-

tanév

ben

Intézmény  vezetdi

palyazatban-21 oldal

rovid tava tervek

megvalositasa

TAMOP-MATEHETSZ palyazaton intézmé-
nytinkben januédrban tehetséggondozo6 tovabbkép-
zésen 23 kolléga vett részt. A kozos miihely mun-
ka nagy segitséget adott a tehetséggondozé in-
tézményi munkankban. A pedagogus kozosségi
kohézi6 erésitése, team-, miihelymunka soran
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Hogyan torténik a belsé
tudiasmegosztis az in-
tézményben?

Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6é tovabb-
képzés, a j6 gyakorlatok is-
mertetése, timogatasa.

2014-2015-6s
év végi értékelésé-

tanév

ben

Az els6 és otodik évfolyamon kisérleti tankonyv-
bdl tanitunk, tapasztalatainkat az év folyaman

munkacsoportokban megbeszéltiik tobbszor vet-
tiink részt TAMOP-os tovabbképzéseken, melyet

szintén kozosen miithelymunkaban dolgoztunk fel.

Harmadik mtihelymunkénk egy cselekvési terv
kidolgozasa az intézmény jovéképével kapcsolat-
ban végeztiik el. Bemutato tanitdsok, mikro tanita-
sok , 6ralatogatdsok és azok megbeszélései

Az intézményben legyen
rendszeres, szervezett a
belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa

A bels6 tuddsmegosztas mu-
kodtetésében a munkakozos-

2014-2015-6s
év végi értékelésé-

tanév

A 2014-es tanévben al3 pedagdgus mitihelymunka
soran készitette el a portfolidjat, és egyiitt késziilt

formécidaramlas és a kom-
munikacio.

tajékoztaté és munkaértekezletek (altalaban havi
gyakorisaggal),

nevelési értekezlet (évente legaldbb két alkalom-
mal),

ségek komoly feladatot val- | ben a mind&sitési eljarasra.
lalnak. Intézményi dokumentumok és szabalyzatok at-
dolgozésa kiegészitése a torvényi véltozasok fi-
gyelembevételével.
Ezen feladatok feldolgozasaban a munkakozosség
vezet6k irdnyito szerepet véllalnak rendszeresen
Hogyan torténik az in- | Kétirdnyd informaciéaram- | SZMSZ 43 oldal Egytittmtikodnek egymassal az iskolai nevel6-
formacidatadas az in- | last tdmogaté kommunikéci- oktat6 munka szinvonalanak javitasa, a gyorsabb
tézményben? 0s rendszert (eljarasrendet) informacidaramlas biztositasa érdekében tgy,
alakitottak ki. hogy a munkako6zosség-vezetSk rendszeresen
konzultalnak egymassal és az intézmény vezetGjé-
vel. Az intézmény vezetSje a munkakozosség-
vezetSket legaldbb évi gyakorisaggal beszamoltat-
ja.
Az intézményben rendszeres, | SZMSZ 42 oldal tanévnyito, tanévzaré értekezlet, Az intézményben miikod-
szervezett és hatékony az in- | ¢rtekezletek félévi és év végi osztalyozo konferencia, jon hatékony informdcié-

dramlas és a kommunika-
cio.
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Hogyan torténik az in-
forméacidatadas az in-

tézményben?

Az intézmény él az informa- | SZMSZ 17 oldal a intézményi dokumentumok és az éves munka-
cidatadas szobeli, digitalis és terv az informatikai halézatban is elérhet6en a
papiralapt eszkozeivel. E-naplé  miikodési tantestiilet rendelkezésére all,
szabalyzata tantestiilet tagjainak tobboldala kapcsolattartasara
ad lehetGséget
Az intézmény munkatarsai | SZMSZ 20 oldal Az elektronikus tton eléallitott, papiralapti nyom- | Az intézmény munkatar-

szamara biztositott a munka-
jukhoz sziikséges informaci-
6khoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

tatvanyok hitelesitési, és hasznalati rendje szaba-
lyozott

sai szdmara legyen adott a
munkdjukhoz  sziikséges
informdciékhoz és ismere-

tekhez val6 hozzéaférés

Az értekezletek ©sszehivasa
célszertiségi alapon torténik,
résztvevéi a témaban érde-
keltek.

SZMSZ 42. oldal

rendkiviili értekezletek (sziikség szerint).

A munka értékelésével és el-
ismerésével kapcsolatos in-
formaciok széban vagy irds-
ban folyamatosan eljutnak a
munkatdrsakhoz.

Régen a Kollektiv
szerzGdésben volt,
de ma mar nincs ér-
vényes sajat szerz6-
dése az intézmény-
nek

Dics6ség tabla,
Aranymedal pedagégus érdemérem,

a gyakorlatban létezik

az SZMSZ-ben kellene
szabéalyozni

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kulcsjellemz§k:

* Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

* Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmé-
nyek visszacsatoldsa megtorténik.

* Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sztikebb kozosség tdmogatasaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szin-
ten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj belsé elvaras

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagogiai program-
javal osszhangban a vezetés irdnyi-

tasaval megtorténik a kiils6 partne-
rek azonositasa, koztiik a kulcsfon-

tossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek kore ismert az in-

tézmény munkavallal6i szdmara.

PP 8.0 - 4.
SZMSZ - 8.6, 8.7

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partne-
rekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirdssal is rendelkezik.

PP 25.0-5.8
SzMSZ - 8.7 utal a PP-re

Az IMIP alapjan miikodtettiik
és rendszeresen kiértékeltiik

A tartalomleirast elkészitjiik

Az intézmény terveinek elkészitése
soran egyeztet az érintett kiils6
partnerekkel.

IMIP
Iskolaszék és intézményi ta-
nacs munkaterve alapjan

Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényei-
nek, elégedettségének megismerése.

IMIP

Programok utan online fe-
liileten kérdé6ives mérés be-

vezetése.

Az intézkedési tervek kialakitdsaba
és megvaldsitasaba az intézmény
bevonja kiils6 partnereit.

Kérdéivek alapjan kovetke-
z6 intézkedési terv modosi-

tasa.

Rendszeres, kidolgozott és kovethe-
t6 az intézmény panaszkezelése.

SZMSZ 50.0ld: Panaszkezelési
eljarasrend

Hogyan kapnak tajékoz-
tatast a partnerek az in-

tézmény eredményeirgl?

Az intézmény vezetése a jogsza-
balyban el6irt médon eleget tesz ta-
jékoztatasi kotelezettségeinek.

SZMSZ - 8.6
46-47. o.
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Hogyan kapnak tajé-
koztatast a partnerek az
intézmény eredményei-
ré1?

Az intézmény a helyben szokasos
moédon téjékoztatja kiils6 partereit
(az informacidatadas szébeli, digita-
lis vagy papiralapt).

PP 25.0. Iskolaszék
Intézményi tanacs
Honlap

E-napl6

Hivatalos meghivé

Ko6zos megbeszélések, sziil6i
férumokon

A partnerek tajékoztatasat és véle-
ményezési lehetdségeinek biztosita-
sat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

IMIP alapjan miikodott

Az Gj intézményi onértéke-
lésnek megfelelen sziiksé-
ges az 4j eljarasrend megal-
kotdsa. Az eljarasrend alap-
jan folyamatosan mtikodtet-
juk felulvizsgaljuk és ha
sziikséges, fejlesztjiik.

Hogyan vesz részt az in-
tézmény a kozéletben
(telepiilési szint, jara-
siftankeriileti szint, me-
gyei szint, orszagos
szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonbo-

PP -4.0.,15.0.,18.0., 19.0.

Toreksziink arra, hogy a ke-

z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek | SZMSZ 41.o. rilet kulturdlis, tarsadalmi
munkajaban és a helyi kozéletben. renFiezvenye1be bekapcso-
l6djunk.

A pedagbgusok és a tanulok részt
vesznek a kiilonb6z6 he-
lyi/regionalis rendezvényeken.

PP 14.0.,15.0.,18.0., 19.0.
SZMSZ 41.0.

Az intézmény kiemelked6 szakmai
és kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonbo6z6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.

Eljarasi rend kidolgozasa,
mely a kollégék szakmai te-
vékenységének kiils¢ dijak-
kal val6 elismerését teszi
lehet6vé.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

Kulcsjellemzék

* Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete az intézmény pedagoégiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelen kertil kialaki-

tasra, fejlesztése folyamatos.

* Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minéségi nevel6-oktatéo munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

*  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések el6készitésébe. A munkatérsak felel6sségi, illetve hatas-

kore egyértelmtien meghatarozasra kertilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

* Az intézmény 6sztonzi és timogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintti tanulasi lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvé-

telt.

6.1. A pedagobgiai munka feltételei - Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj bels6
elvaras

Hogyan felel meg az
infrastruktdra az intéz-
mény képzési struktara-
janak, pedagoégiai érté-
keinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pe-

dagodgiai program megvalésitasahoz sziik-
séges infrastruktdra meglétét, jelzi a hia-
nyokat a fenntarto felé.

SZMSZ 16. o.
Bels6 szabélyzat:
Beszerzések sza-
balyzata

Az intézmény a PP-ben meghatarozott feladatella-
tashoz sziikséges infrastruktiira meglétét évente a lel-
tarozassal egyidejlleg felméri, a munkakozosségek
javaslatai alapjan osszeéllitott eszkozlistat az intéz-
mény vezetSje a fenntartéval egyezteti és/vagy a be-
szerzési szabélyzatban rogzitettek alapjan jar el.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrast-
ruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedé-
si tervvel, amely figyelembe veszi az in-
tézmény képzési struktirajat, a nevels-
munka feltételeit és pedagogiai céljait.

Koltségvetési terv
a fenntartéval va-
16 kozos egyezte-
tés és jovahagyasa
alapjan

A kornyezet kialakita-
saban hogyan érvénye-
siilnek a koérnyezettuda-
tossag, kornyezetvéde-
lem szempontjai?

A pedagoégiai program kornyezeti nevelés-
r6l sz616 fejezetében rogzitett elvek és
szempontok szerint tervezi és val6sitja
meg a megfelel targyi kornyezet kialaki-
tasat.

PP 55. 0. -6.13.2.

A PP alapjan elvaras az iskolazolditési program, a
baratsadgos, rendezett, tiszta iskolai kornyezet fenn-
tartasa, fejlesztése, az osztalytermek berendezésének
korszertisitése.
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A kornyezet kialakita-
saban hogyan érvénye-
siilnek a kérnyezettuda-
tossag, kornyezetvéde-
lem szempontjai?

e A kornyezetvédelmi szempontok megva-
l6sulasat folyamatosan ellenérzi.

Munkaterv

EllenGrzési terv

A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat fo-
lyamatosan ellenérzi az intézmény vezetGje és helyet-
tesei.

Hogyan felel meg az in-
tézményi targyi kornye-
zet a kiilonleges banas-
modot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasa-

¢ Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési terv-

vel.

Munkaterv

Tehetséggondozo,
Felzarkoéztato

o Arra torekszik, hogy az intézkedési terv-
nek megfelel? fejlesztés megtorténjen, és

munkakdzossé-
gek munkaterve

Az igények felmérése alapjan az intézményvezetés
biztositja lehet6ségekhez mérten a felmertils targyi
eszkozoket.

nak? Pszicholégus

ehhez rendelkezésre allnak a megfelel§ munkaterve

targyi eszkozok.
Milyen az IKT- e Azintézmény az IKT eszkozeit rendszere- | Tanmenetek Az IKT eszkozok hasznalata az ératervekben megje-
eszkozok kihasznaltsa- sen alkalmazza a nevel6-oktaté munkaja- | Oravazlatok lenik.

ga?

ban, az eszk6zok kihasznaltsdga, tanéran
valé alkalmazisuk nyomon kovetheté.

A rendszergazdénal és az informatika tanarok mun-
katervében az eszkozhasznalat nyomon kovethet6.

6.2. A pedagobgiai munka feltételei - Személyi feltételek

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj belsé elvaras

Hogyan felel meg a hu-
man eréforras az intéz-
mény képzési struktara-
janak, pedagogiai érté-
keinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen
felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a nevel-
oktaté munka humaneré&forras
sziikségletérol.

Munkaterv
Tantérgyfelosztas
Tovéabbképzési terv

Az intézmény vezetése a lehet6ségekhez
mérten biztositja az intézmény szakos ell-
tottsdgat. A tovabbképzéseknél figyelembe
veszi az 1j szakok elvégzésére valo igényt.

¢ A humaéner6forras sziikséglet-
ben bekovetkezd hianyt, a fel-
meriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

Tantérgyfelosztas év végén el-
készitett tervezete a kovetkezo
évre. Humanerd&forras folyama-
tos tdjékoztatdsa e-mailben és
személyesen a fenntart6 felé.

Kozigalllas-on val6 hirdetések

A vezet6 a KLIK-hez fordul egy szakteriilet
ellatottsaganak hidnya esetében. A KLIK
segit a lehetséges 1j kollégak felkutatasa-
ban. Az iskola intézményvezetSje pedig
dont a pedagogus felvételérol.
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Hogyan felel meg a hu-
man eréforras az intéz-
mény képzési struktiura-
janak, pedagoégiai érté-
keinek, céljainak?

A pedag6giai munka megszer-
vezésében, a feladatok eloszta-
saban a szakértelem és az
kiemelt

egyenletes terhelés

hangsulyt kap.

Tantargyfelosztas
Munkakori leirasok
Intézményvezet6i munkaterv

A tantargyfelosztdst a munkakozosség-
vezet6k bevonasaval az intézmény vezetése
végzi el. Nagy hangsulyt fektetve arra,
hogy a munkaterhelés egyenletesen és iga-
zsdgosan legyen felosztva a kollégak ko-
z0tt.

A pedagégusok végzettsége, | KIR
képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az

intézmény deklaralt céljainak.

Személyi anyagok

Az intézmény vezetése betartja a torvény-
ben el&irt kritériumokat a pedagdgusok
végzettségének és képzettségének tekinte-
tében.

A vezet6Sk felkésziiltek a peda-
gbgiai munka iranyitdsanak, el-
lenérzésének feladataira.

Vezet6i program

Az intézmény vezet6i rendelkeznek a meg-
felel6 végzettséggel a pedagodgusok elle-
noérzéséhez és munkajuk segitéséhez, vala-
mint tdmogatjdk a tanarok mindsitésének
folyamatat.

6.3. A pedagogiai munka feltételei - Szervezeti feltételek

Onértékelési szempont

Elvaras

Belsé elvaras

Atfogalmazott belsé elvaras

Uj belsé elvaras

Melyek a pedagogus-
tovabbképzés preferalt
irdnyai?

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési
programmal, melynek elkészitése a munka-
tarsak bevonasaval, az intézményi sziikség-
letek és az egyéni életpélya figyelembe véte-
lével tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési prog-
ramban, beiskolazasi tervben leirtakat.

Tovéabbképzési
terv

Eves beiskolazasi
terv

Az 4j torvényi értelmezésnek megfelel6en
mindig a legtjabb képzési tertiletek és mod-
szerek elsajatitdsaban valo részvétel.

Milyen szervezeti kul-
tardja van az intéz-
ménynek, milyen szer-
vezetfejlesztési eljara-
sokat, modszereket al-
kalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és akti-
van részt vesz a szervezeti és tanulasi kulta-
ra fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultara-
jat a kozosen meghozott, elfogadott és betar-
tott normak, szabalyok jellemzik

Munkatervek
Beiskolazési terv
Beszamolok

Az intézményben magas szinvonald a
szervezeti kulttra és a szakmai miihely-
munka. Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gya-
korlatok ismertetése, timogatasa.
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e Az intézményi tervek elkészitése az intéz-

Az intézmény munkatarsai gydjtik és

kaja?

szervezet miikodésében, és a nevels-oktato
munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partne-
reik ismerik és apoljak az intézmény mult-
jat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyoma-
nyok teremtésére

Beszamolodk - pro-
jektek

Milyen szervezeti kul- mény munkatarsainak és partnereinek be- Munkatervek megosztjdk a j6 gyakorlatokat az intézmé-
taraja van az intéz- vonasaval torténik Beiskolazasi terv nyen beltl és kivil. Az intézmények
ménynek, milyen szer- Az intézmény alkalmazotti kozosségének Beszdmolok m}mkatérsal.e}govébbk’épzf sgkltsip aSZt%IE_
vezetfejlesztési eljara- munkdjara, egyiittmiikodésére a magas ta/lt rf1e'goszt]a ey e fovan>
K od Ket al jara, egy & képzési konzultaciés programokat szer-

sokat, modszereket al- szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jel- veznek.
kalmaz? lemz6

Az intézmény munkatarsai gytijtik és meg-

osztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és ki-

vl

Az intézmények munkatarsai a tovabbkép-

zések tapasztalatait megosztjak egymassal,

bels6 tovabbképzési konzulticiés progra-

mokat szerveznek
Milyen az intézmény Az intézmény szdmara fontosak a hagyo- PP -6.0
hagyoményapolo, ha- manyai, azok megjelennek az intézmény Hagyomanyapo-
gyomanyteremté mun- alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a las

Munkatervek

Hogyan torténik az in-
tézményben a feladat-
megosztas, felel6sség-
és hataskormegosztas?

A munkatarsak felel6sségének és hataskor-
ének meghatarozasa egyértelmt, az ered-
ményekrél rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

SzMSz - 14.0
Ellenérzési terv
Munkatervek
Munkakori  leira-
sok

Minden évben a bels6 ellen6rzési csoporttal
az intézményvezet6 bels6 ellenérzési tervek
készit. Prioritasként a mindsités és a tanfeli-
gyeletre valo felkésziilés figyelembevételével.
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o A felel6sség és hataskorok megfelelnek az in-
tézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzi-

tetteknek, és timogatjdk az adott feladat meg-
valésulasat.

Hogyan torténik a mun-
katarsak bevonasa a
dontés-elGkészitésbe (és
milyen témakban), va-
lamint a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontésel6készitésbe torténd be-
vonasa - képességiik, szakértelmiik és a jog-
szabalyi el6irdsok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Munkaterv
Ertekezletek jegy-
z6konyvei, emlé-
keztet6i

Milyen a pedagogusok
viszonya az innovacio-
hoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmiik, érdekl6déstiik szerint javasla-
tokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felme-
riilt 6tletekhez, megvizsgalja azok beilleszt-
het6ségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetSségeket teremt az inno-
Vaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek be-
mutatdsara, kovetésére, alkalmazaséra nyi-
tott a testiilet és az intézményvezetés.

Munkaterv
Beszamolok

Az intézményben magas szinvonald a
szervezeti kultara és a szakmai miihely-
munka. Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gya-
korlatok ismertetése, timogatasa.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és
megosztjak a j6 gyakorlatokat az intézmé-
nyen belil és kiviil. Az intézmények
munkatérsai a tovabbképzések tapasztala-
tait megosztjak egymassal, bels§ tovabb-
képzési konzultaciés programokat szer-
veznek.

A pedagoégusok tudatosan keresik a inno-
vativ tovabbképzéseket, mellyel emelhetik
az intézmény szinvonalat.

Kiemelked6en kreativ és innovativ tantes-
tilet. Mutatja ezen allitdst az intézményi
dokumentumok mindsége valamint az in-
tézményi programok, tovabbképzések
megjelenése.
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7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi célok-

nak val6é megfelelés

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény a pedagogiai programjiban kitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozoékkal (jogszabalyok, NAT) 6sszhangban fogalmazza

meg.

* Folyamatos az intézmény stratégiai célkittizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
* A tervek és megval6sitasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgélata az intézményi gyakorlat része.

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempont Elvaras Belsé elvaras itfog’,/a lma’z?tt Uj belsé elvaras
elsé elvaras

Hogyan jelennek mega |e Az intézmény pedagdgiai programja ko- PP12.0
Nemzeti alaptanterv cél- herens a Nemzeti alaptantervvel.
jai a pedagégiai prog- e A pedagodgiai program a jogszabalyi és tar- | PP 12.0
ramban? talmi elvarasokkal gsszhangban fogalmaz-

za meg az intézmény sajatos nevelési-

oktatasi feladatait, céljait
Hogyan torténik a pe- ¢ Az intézmény folyamatosan nyomon ko- PP 57.0
dagogiai programban veti a pedagogiai programjaban foglaltak | Munkatervek
szerepld kiemelt straté- megvaldsuldsat. Beszamolok
giai célok e Minden tanév tervezésekor megtorténik az | munkatervekben
operacionalizalasa, intézmény tevékenységeinek terveinek
megvalositasa? litemezése, ami az éves munkatervben és

mas fejlesztési, intézkedési tervekben rog-

zitésre is kertil.

e A tervek nyilvanossaga biztositott. Munkaterv
PP 41.0, PP 57.0
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Hogyan torténik a pe- e A tervekben (éves munkaterv, tovabbkép- | Az  emlitett =~ dokumentumokban
dagogiai programban zési terv, dtéves intézkedési terv) jol ko- nyomonkovethetd

szerepld kiemelt straté- vethet6k a pedagogiai program kiemelt

giai célok céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, fe-

operacionalizalasa, lel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredmény-

megvaldsitasa? mutatok.

e A human er6forras képzési és fejlesztési Iskolank tantestiilete szakmailag fel- Tanfeltigyeleti ellen6rzés és
tervek elkészitése az eredmények ismere- | késziilt, munkdjuk irant elkotelezett mindsitések alkalmaval az
tében, azokra épiilve, annak érdekében emberekbdl all. Folyamatosan fejlesz- egyéni fejlesztési tervek fi-

o . . tik ismereteiket a tovabbképzéseken. gyelembe vétele.
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tu- (PP 7.0)
dasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és | g s tovabbk épzési tervben
jovébeli igényeinek, elvardsainak.

e A tankonyvek és a tanitdsi médszerek ki- | PP 41.0-6.3
véalasztisa és alkalmazasa rugalmasan, a Eljaras rend
pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

Dokumentumelemzés
Pedagégiai program augusztus 31-ig | dokumentumelemzés PlL. BECS vagy intézmény vezetGje
SZMSZ augusztus 31-ig | dokumentumelemzés PL. BECS vagy intézmény vezetdje
Egymast“k(').veto 2 tanev munkaferve’1 ©8 az eves l,)e szamolf)k (a augusztus 31-ig | dokumentumelemzés PL. BECS vagy intézmény vezetdje
munkako6zosségek munkaterveivel és beszamoléival egyiitt)
Tovabbképzési program, beiskolazasi terv Otévente dokumentumelemzés PlL. BECS vagy intézmény vezetdje
Hazirend augusztus 31-ig | dokumentumelemzés PlL. BECS vagy intézmény vezetGje
Meérési eredmények adatai, elemzések (6t évre visszamendleg) Otévente dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény vezetdje
A pedagoégus onértékelés eredményeinek osszegzése otévente dokumentumelemzés PlL. BECS vagy intézmény vezetGje
{\z’elt’)zo " t?zrflen}:e ller.lo.r zés (tanfeliigyelet) és az intézményi otévente dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény vezetGje
onértékelés értékel6 lapjai
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Zaro rendelkezések

Az intézményi onértékelési 6téves programjanak hatalya:
Az intézményi onértékelési 6téves programja kiterjed az intézmény vezet6ségére, a BECS tagjaira, valamint az in-
tézményben dolgoz6 pedagodgusokra, a pedagdgiai munkat segitékre.
Ervényesség

Tantestiilet jovahagydsdaval 2016. augusztus 31-t6l 6t tanitdsi évre.
Ertékelés, feliilvizsgalat
Ot évenként.
Nyilvanossag

Az intézményi Onértékelési 6téves programjanak egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél helységekben ta-
lalhato:

- az iskola nevel6i szobdiban,

- a BECS csoportnal

- az iskola igazgaté6janal,
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